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Temel Egitime Destek Programi’nin Ogretmen Egitimi bileseni kapsaminda Ogretmen Yetistirme
ve Egitimi Genel Miidiirliiglince hazirlanan bu yayin, Ortadgretim Projesi kapsaminda revize edil-
mistir. Yayinin basim ve yayim haklari Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Egitimi
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silamaz, dagitilamaz, satilamaz ve kaynak gosterilmeden alint1 yapilamaz.

Bu yayin, Milli Egitim Bakanligina bagli egitim kurumlarinda pilot uygulamasi yapilmak tizere,
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ONSOZ

I¢inde bulundugumuz bilgi ¢agi, bilim ve teknoloji alanlarinda hizl1 bir degisimi berabe-
rinde getirmistir. Bu degisim; soran, sorgulayan, yorumlayan ve iireten bireylerin yetistiril-
mesini gerekli kilmistir. Bu nedenle Bakanhigimiz, egitimde iyilestirme ve gelistirmeye yo-
nelik calismalara hiz vermistir.

Tiirk Milli Egitim Sistemi’nin en etkili bilesenleri 6gretmenler ve egitim yoneticileridir.
Yeni 6gretim programlari ile dngoriilen yontem ve teknikleri 6grenme ortamlarina yansitan
ve egitimde teknolojik yenilikleri kullanan 6gretmen ile okulunu daha ileri gotiirecek yeni-
likleri takip eden ve uygulayan okul yoneticisi egitimin kalitesine 6nemli 6lglide etki etmek-
tedir. Bu nedenle, yonetici ve 0gretmenlerimizin bireysel ve mesleki yeterliklerinin sorgu-
lanmasi kaginilmazdir. Bu sorgulamada esas alinacak en temel unsur yeterliklerdir.

Yeterliklerin 6gretmen yetistirme politikalarinin belirlenmesinde, hizmet oncesi 0gret-
men yetistirme programlarinin gelistirilmesinde; yonetici ve 6gretmen se¢imlerinde, hizmet
ici egitim programinin planlanmasinda, i basarimlarinin degerlendirilmesinde ve kariyer
gelisimlerinde kullanilmas1 amaglanmaktadir. Bu amaglar dogrultusunda yapilan yeterlik
belirleme caligmalarinin yani sira Performans Ydnetim Sistemi ve Okul Temelli Mesleki Ge-
lisim calismalar1 da siirdiiriilmektedir.

Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli, son zamanlarda tiim diinyay: etkileyen yasam
boyu 6grenme ilkesinin egitim sistemimize yansimasini saglayacak onemli bir ¢aligmadir.
Yonetici ve ogretmenlerimizin bireysel ve mesleki gelisimleri i¢in onlara yardimci olmasi
amactyla Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzu hazirlanmistir.

Kilavuzun yonetici ve dgretmenlerimize yararli olmasimi diler, hazirlanmasinda emegi
gecenlere tesekkiir ederim.

Nimet CUBUKCU
Milli Egitim Bakam
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SUNUS

Bakanligimiz, hizla artan 6grenme ihtiyacinin karsilanmasina ve egitimin niteliginin artirtlmasina
yonelik galigmalar baslatmistir. Ogretim programlarmnin yapilandirmaci yaklagima uygun olarak yenilen-
mesi, okullarin fiziki ortamlarinin iyilestirilmesi, ders arac ve gereglerinin gelistirilmesi, degisim ve geli-
simi 0grenme ortamlarina yansitma sorumlulugu olan yonetici ve 6gretmenlere iligkin yeterliklerin belir-
lenmesi ve egitim ¢alisanlarmin bireysel ve mesleki gelisimlerini desteklemeye yonelik modeller olustu-
rulmasi bu galigmalar kapsaminda yer almaktadir.

Bu ¢aligmalardan biri olan dgretmen yeterlikleri iki grupta belirlenmistir. Bunlar; tiim 6gretmen-
lerde bulunmasi gereken bilgi, beceri, tutum ve degerleri igeren Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlik-
leri ile her 6gretmenin kendi alanina yonelik bilgi, beceri, tutum ve degerleri iceren Ozel Alan Yeterlik-
leridir.

Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri ile ilkdgretim kademesi 6gretmenlerine yonelik Ozel
Alan Yeterlikleri, Temel Egitime Destek Programi kapsaminda tamamlanarak yiiriirliige konulmustur.
Yonetici yeterlikleri ile ortaggretim kademesi 6gretmenlerine yonelik 6zel alan yeterliklerinin belirlen-
mesine iliskin ¢aligmalar ise Ortadgretim Projesi kapsaminda devam etmektedir.

Yonetici ve dgretmenlerin belirlenen yeterlikler dogrultusunda bireysel ve mesleki gelisim ihti-
yacglarii karsilamalar1 i¢in Okul Temelli Mesleki Gelisim (OTMG) Modeli olusturulmustur. OTMG
Modeli, yonetici ve 6gretmenlere 6z degerlendirme ve performans degerlendirme sonuglarindan yola
cikarak bireysel ve mesleki yeterliklerini sorgulamalarinda, mevcut durumlarini belirlemelerinde, geli-
sim hedefleri olusturmalarinda ve bu hedefe ulagsmak icin gerekli uygulamalar: yapmalarinda yol harita-
sidir. Yeterliklerini gelistirme ¢alismalarinda “Su an neredeyim?”, “Neleri bilmem gerekiyor?” ve
“Gelisim i¢in neler yapabilirim?” sorularina cevap bulunmasinda kaynak niteligi tastyan OTMG, ayni
zamanda “yasam boyu 6grenme” ilkesini de desteklemektedir.

OTMG Modeli’nin uygulama siirecinde, yonetici ve 6gretmenlere rehber olmasi amaciyla Okul
Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzu hazirlanmistir. Kilavuz, 6 ilde 311 ilkdgretim okulunda pilot olarak
uygulanmis ve uygulamadan alinan geri bildirimler dogrultusunda gelistirilmistir. Ancak Orta Ogretim
Projesi kapsaminda yonetici yeterlikleri ile ortadgretim 6gretmenleri 6zel alan yeterliklerinin belirlenme-
sine yonelik ¢caligmalar nedeniyle Kilavuzun tekrar gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmustur.

OTMG Modeli, ¢oklu veri kaynaklarma dayali Performans Yonetim Sistemi ile de dogrudan ilis-
kilidir. Uygulama siireci bakimindan gelisim araci, uygulama sonuglar1 bakimindan ise veri kaynagi ola-
rak sistemde 6nemli bir yeri vardir. Ayrica OTMG uygulamalarmin, okul yoneticisi ve 6gretmenlerin
Ogrenen bireyler olarak dgrencilere model olmalarinda ve mesleki deneyimlerinin paylasildigi demokra-
tik, glivenli, kararli ve tutarh bir okul kiiltiirii olusturmalarinda katki saglamasi beklenmektedir. Bu bag-
lamda, OTMG Kilavuzu, bireysel ve kurumsal performans degerlendirme sonuglarinin ortaya koydugu
gelisim ihtiyacinin karsilanmasinda da okul yoneticisi ve 6gretmenlere yol haritasi olacaktir.

Kilavuzun hazirlanmasi ve giincellenmesi siireglerine yogun ve titiz caligmalariyla katki saglayan
tiim meslektaglarima tesekkiir eder, bireysel ve mesleki gelisimine zaman ayirip kendisinin, 6grencisinin
ve okulunun gelisiminden sorumlu olma bilincini gosteren yonetici ve 6gretmenlerimize basarilar dile-
rim.

Omer BALIBEY
Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirii
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OKUL TEMELLI MESLEKI GELISIM KILAVUZU’NUN AMACI

Okul yoneticilerine ve 6gretmenlere Yeterliklerle tanimlanan bilgi, beceri, tutum
ve degerlerin kazandirilmasinda rehberlik etmesi i¢in Okul Temelli Mesleki Gelisim
(OTMG) Kilavuzu hazirlanmustir.

OTMG Kilavuzu, yonetici ve 6gretmenlere mesleki gelisim ¢aligmalari ile okul
gelisim c¢alismalarinin biitlinlestirilmesinde, okul temelli mesleki gelisim anlayiginin
kazandirilmasinda, 6z degerlendirme ve performans degerlendirme sonucunda ortaya
¢ikan gelisim ihtiyaciin karsilanmasinda yol gosterecektir.

Kilavuz, 6grenme ihtiyaclar1 dogrultusunda bireysel ve mesleki gelisimin sag-
lanmasinda kullanilacak yontemleri ve araglar1 igermektedir.

OTMG, yonetici ve 6gretmenlerin yeterlikler bakimindan ¢oklu veri kaynaklari-
na dayali performans degerlendirme sonucunda ortaya ¢ikan gelisim ihtiyaclarinin kar-
silanmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu nedenle OTMG Kilavuzu, Performans
Y onetim Sistemi’nin ayrilmaz pargasidir.

OTMG uygulamalarinda, okul yoneticileri ve dgretmenler mesleki gelisim sii-
reclerini, siirekli gelisim sorumlulugu alarak kendileri belirlerler. Bu baglamda OTMG
Kilavuzu, gelisim hedeflerinin belirlenmesi ve Onceliklendirilmesinde, Bireysel ve
Mesleki Gelisim Plani’nin hazirlanmasi ve uygulanmasinda, gelisimin diizenli olarak
izlenmesi ve degerlendirilmesinde bir yol haritasidir.

Kilavuzda OTMG siirecinde kullanilacak ara¢ ve uygulamalara yer verilmistir.
Bunlara ek olarak 6rnek etkinliklere ve kullanimi tercihe birakilan araglara Ogretmen
Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigli’niin http://otmg.meb.gov.tr/vavin.htmi in-
ternet adresinden ulasilabilir.

Internet sayfasinda yer alan uygulama &rnekleri ve etkinlikler, OTMG ¢alisma-
larindan elde edilecek veriler ve deneyimler dogrultusunda giincellenecektir.
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I.BOLUM

OKUL TEMELLI MESLEKI GELISIM

Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli
OTMG’nin Onemi
Yeterlikler

OTMG’nin Yeterlikler ve Performans Yonetim
Sistemi’yle Iliskisi
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1.0KUL TEMELLI MESLEKI GELiSIM (OTMG) MODELI

Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli, 6gretmen ve okul yoneticilerine mesleki bilgi, beceri,
deger ve tutumlarini gelistirmede, etkili 6grenme ve 6gretme ortamlari olusturmada destek sagla-
yan siiregleri iceren bir uygulamadir.

Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli ile;

e Ogretmen ve okul yoneticilerinin 6z degerlendirmelerini yaparak bireysel ve mesleki geli-
sim ihtiyact bulunan alanlar1 belirlemeleri,

e Ogretmen ve okul yoneticilerinin okul gelisimi ve dgretme-dgrenme stratejileri ile ilgili yen:
yaklagim ve bilgiler konusunda daha bilingli duruma gelmeleri, deneyimlerini meslektaglary-
la paylagmalar1 ve bunlar1 uygulamalarina yansitmalari,

o Egitim ve dgretim kalitesinin artirilmasi,
o Ogrencilerin her tiirlii 5grenme ve gelisim siireglerine etkin katilimlarmmn artirilmas,

e Okul kiiltiirtiniin (degerler, normlar, semboller, gelenekler vb.) gelisimine bagli olarak yone-
tici, 6gretmen ve diger paydaslarin uzmanlik ve deneyimlerinden yararlanilmasi,

e Okulun gelisim planlar1 dogrultusunda, okulun g¢evre ile biitiinlesmesi ve ¢evre olanaklari-
nin okul sorunlarmin ¢dziimiinde daha fazla ise kosulmasi

amaclanmaktadir.

OTMG uygulamalari; 6gretmen ve yonetici yeterlikleri, performans yonetim sistemi, hizmet
ici egitim konular1 ve okulun gelisim 6ncelikleriyle yakindan iligkilidir. Bu iliskiler dogrultusun-
da, Bireysel ve Mesleki Gelisim Plani’n1 uygulayan 6gretmen ve yoneticilerin;

o Mesleki bilgi ve bakis acisini,
o Bireysel ve mesleki becerilerini,
e Mesleki tutumlarini, degerlerini ve sorumluluklarini

gelistirirken bireysel ve mesleki yeterliklerini artirmalar1 beklenmektedir.

2.0KUL TEMELLI MESLEKIi GELiSIMIN ONEMI

OTMG siirecinde okul paydaslarinin (yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler, veliler, diger ¢ali-
sanlar) is birligi yapmalari, egitim 6gretimin kalitesinin yilikselmesine ve okullarda 6grenen toplu-
luklarin olugmasma 6nemli katki saglayacaktir.

2.1.0kul i¢in Onemi

OTMG uygulamalari, okul gelisimini hedefleyen yaklasimlar ile yakindan iligkilidir ve okulun
insan kaynaklarini gelistirme boyutunda katki saglamaktadir. Okulda kararli, tutarli ve demokratik
okul kiiltiirliniin olusmasini, birlikte ve birbirinden 6grenme anlayisiyla okulda egitimin kalitesi-
nin ylikselmesini desteklemektedir.

OTMG uygulamalari, egitim bdlgelerinde mesleki bilgi, birikim ve deneyim paylagimini da
artiracaktir. Boylelikle okul yoneticileri ¢alismakta olduklar1 egitim bolgesindeki mevcut kapasite-
yi tanima ve kullanma firsat1 bulacaklardir.
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2.2.Yonetici ve Ogretmen Icin Onemi

OTMG’nin 6zlinde 6grenen ve iireten birey vardir. OTMG uygulamalari, yasam boyu
ogrenme anlayisi temelinde yenilik, degisim, siirdiirtilebilir liderlik ve rehberlik gibi konu-
larda yonetici ve 6gretmenlerin yeterlikler ¢ergevesinde gelismesini ve bu gelisimini egitim
Ogretim ortamlarina yansitmasini saglar.

OTMG, bireyin gorevini etkin ve verimli yiirlitebilmesi i¢in okulun ve kendisinin geli-
sim ihtiyaglarmin karsilanmasina, kurumsal ve bireysel mesleki gelisim ¢alismalarinin bir-
biriyle iligkili yiiriitiilmesine rehberlik edecektir. yonetici ve dgretmenlerin bireysel geli-
simlerinin yani1 sira okulun gelisiminden sorumlu olmalarini, bu gelisim i¢in zaman ve kay-
nak ayirmalarini, materyal gelistirmelerini, deneyimlerini, fikirlerini ve uygulamalarini
meslektaslariyla paylasarak birlikte 6grenmeyi esas almalarini saglar. Ayrica gelisim i¢in
ihtiya¢ duyuldugunda yakin ¢evre olanaklarinin ise kosulmasini destekleyerek okulun ¢ev-
reyle biitiinlesmesine yardimci olur. Bu siirecte yonetici ve 6gretmen, okul gelisiminin lide-
ri ve pargast haline gelir. Gelisim sorumlulugunu {istlenen yonetici ve 6gretmenler, okulun
ve Ogrencinin gelisimini de olumlu etkilemektedirler.

Katilimci bir anlayigla planlanmig ve yapilandirilmis bir OTMG, mesleki yeterliklerinin
gelistirilmesi bakimindan 6§retmen ve yoneticilere asagidaki konularda destek saglayacak-
tir:

o Mesleki gelisim ve 6grenme ihtiyaclarmi belirleme

o Mesleki gelisim ¢alismalarmi planlama, yiiriitme ve degerlendirme

o Mesleki gelisim ¢alismalarma rehberlik etme

e Yaraticiligi gelistirme ve egitim 6gretim uygulamalarini zenginlestirme

o Uygulamalarini kayit altina alma

o Ogrenme ve Ofretmede yeni yaklasimlari arastirma, degerlendirme ve
i¢csellestirme

e Veri toplama, toplanan verileri yorumlama ve uygulamalarina yansitma

o Ekip calismalar1 yapma

o Ogrenme firsatlarni degerlendirme

o Davranis yonetimi stratejileri gelistirme

2.3. Ogrenci i¢in Onemi

OTMG kapsaminda gerceklestirilen mesleki gelisim uygulamalari, 68rencinin derse
aktif katilmasini, 6z giiveninin artmasini ve 6grenme durumunun daha iyi degerlendiril-
mesini destekleyecektir. Ogretmen, yonetici ve okulun gelisim planlar1 dogrultusunda ya-
pilan uygulamalar, 6grencilerin aktif olarak 6grenmesine yonelik okul i¢i/dis1 6grenme
ortamlar1 saglayarak 6grenci gelisimine katkida bulunacaktir.
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2.4. Veli I¢in Onemi

Velinin egitim-6gretim siirecine etkin katilimi, okul ve 6grenci gelisiminde, okul kiiltiirii-
niin olusumunda ve yapilan ¢aligmalarin siirekliliginin saglanmasinda 6nemli bir yer tutmakta-
dir. OTMG kapsaminda, veli katilimlar1 planlanarak 6grencilerin 6grenme ihtiyaglarinim karsi-
lanmasinda okul yonetimi, 6gretmen ve velinin ig birligi yapmalarini saglamaktadir. Ayrica
veliler i¢in de 6grenme firsatlar1 sunarak okulun bir kiiltiir merkezi olmasi desteklenmektedir.

OTMG uygulamalari, velinin okulda 6grenme ve 6gretme siireglerinin gelistirilmesi i¢in
gosterilen cabalar ile bu siirece kendisinin saglayabilecegi katkilar konusunda farkindalik ka-
zanmasini destekler. Ozetle, OTMG siirecinde okulun tiim paydaslar1 birbirlerinin geligimle-
rinden sorumlu olarak etkilesim igindedir.

Ogrenen "’ Ogrenen
Yonetici O Ogrenci

6‘6\

G P
. 6°$0\'5T}

-

Ogrenen (

Veli \ Ogrenen
‘ Ogretmen

Sekil 1. OTMG Etkilesim Siireci

3.YETERLIKLER

Yeterlik, bir gorevi yapmak ve bu gorevin gerektirdigi sorumluluklar: yerine getirmek i¢in
ihtiya¢ duyulan bilgi, beceri, tutum ve degerleri ifade eden bir kavramdir. Bu kavram, belirli
bir gérevi ya da rolii yerine getirmek i¢in gosterilmesi beklenen performansi vurgular.

3.1. Ogretmen Yeterlikleri

Ogretmen yeterlikleri, 6gretmenlerin sahip olmas gereken bilgi, beceri, tutum ve degerler
biitiiniidiir. Ogretim programlarmi uygulayan ve dgrenme ortamlarmni olusturan dgretmenler-
dir. Dolayisiyla bu siirecte dnemli bir rol oynayan 6gretmenlerimizin niteliklerinin sorgulan-
masi ve gelistirilmesi kagmilmazdir. Bu nedenle, 6gretmen yeterliklerinin belirlenmesi gerekli
goriilmiis, Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri ve Ozel Alan Yeterlikleri hazirlanmis-
tir.




Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzu

3.1.1.0gretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri

Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli bigimde yerine getirebilmek igin tiim dgretmen-
lerde bulunmasi1 gereken bilgi, beceri, tutum ve degerleri kapsamaktadir.

Genel Yeterlikler i¢in bakiniz. http://otmg.meb.gov.tr/yayin.html
3.1.2.0zel Alan Yeterlikleri

Ogretmenlerin sahip olmas1 gereken yeterlikler, dgretmenin alanma ve gérev yaptig1 ka-
demeye gore cesitlilik gdstermektedir. Bu nedenle tiim 6gretmenlerde bulunmasi gereken
bilgi, beceri, tutum ve degerleri gosteren Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri’nin yani
sira her bir alana 6zgii olarak “Ozel Alan Yeterlikleri” gelistirilmistir.

Ozel Alan Yeterlikleri i¢in bakiniz. http://otmg.meb.gov.tr

3.2.Yonetici Yeterlikleri

Soran, sorgulayan, arastiran ve 0grenen bireylerin yetistirilmesi siirecinde okullara dii-
sen rol, egitim yOneticilerinin sorumluluklarini artirmaktadir. Bu nedenle okul yoneticileri-
nin gorevlerini etkili ve verimli bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in birtakim yeterliklere
sahip olmalar1 ve bu yeterlikleri siirekli gelistirmeleri beklenir.

4. OTMG’NIN YETERLIKLER VE PERFORMANS YONETIM SISTEMIi iLE
ILISKIiSi

Yeterlikler ile 6gretmen yetistirme politikalarinin belirlenmesi, hizmet 6ncesi 6gretmen
yetistirme programlarmin gelistirilmesi, hizmet i¢i egitim programlarmin diizenlenmesi,
O0gretmen ve yoneticilerin se¢imi, performanslarinin degerlendirilmesi, mesleki gelisim ile
tanima ve Odiillendirmede veri kaynagi olarak kullanilmasi hedeflenmistir. Yeterlikler, bu
yonleriyle egitimde niteligin artirilmasina yonelik atilmig 6nemli bir adimdr.

Belirlenen hedeflere ulasmak igin “yeterlik ¢cevrim sisteminin” biitiinciil bir bakis agisiy-
la islerlik kazanmasi gerekmektedir. Bu ¢evrim sisteminin odaginda, yeterlikleri dikkate
alarak kendisine siirekli gelisim hedefleri olusturan “6grenen ve iireten birey” vardir. Birey,
gelisim hedeflerini; performans degerlendirme sonuglarindan, 6z degerlendirmesinden ve
diger yontemlerden yararlanarak belirler. Gelisim ihtiyaglarini karsilamak amaciyla OTMG
uygulamalarindan, diger mesleki gelisim ¢aligmalarmdan ve hizmet i¢i egitimlerden yarar-
lanir. Yeterlikler temelinde yiiriitilen OTMG uygulamalari, bireysel ve mesleki gelisime
rehberlik etmesi ve kurumsal gelisimi desteklemesi bakimindan Performans Yonetim Siste-
mi ile dogrudan iliskilidir.
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OGRETMEN YETERLIKLERI
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.} Ogretmen Teterliklerinin birbirivle valandan iligkili hedeflerini belirtmelkte dir.

Sekil.2.Yeterlik Cevrim Sistemi
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II.BOLUM

OTMG SURECINDE
GOREVLER ve SORUMLULUKLAR

OTMG Koordinator Miidiirii
Okul Miidiirii
Miidiir Yardimcisi
Koordinator Ogretmen
Ziimre Koordinatér Ogretmeni

Ogretmen
Birlestirilmis Sinifli Okullar
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II. BOLUM: OTMG SURECINDE GOREVLER ve SORUMLULUKLAR

OTMG, tiim paydaslarin etkin katilimiyla yiiriitiilmesi gereken sistemli bir siiregtir.
“birlikte 6grenme, yasam boyu 6grenme, siirekli 6grenme, 6grenen Orgiit yaratma...” gibi pek
cok yaklasimi destekleyecek bicimde yapilandirilmistir.

OTMG siireci, OTMG koordinatdér miidiiriine, okul miidiiriine, miidiir yardimcilarina
OTMG koordinatér 6gretmenlerine, ziimre baskanlarina ve 6gretmenlere ¢esitli sorumluluklar
vermektedir.

1.0TMG Koordinator Miidiiriiniin Gorevleri ve Sorumluluklar:

OTMG uygulama siirecinde, koordinatdr okul miidiirti, egitim bolgesi koordinatér okul
midiiriidiir. OTMG koordinatér miidiiriiniin (Okul Miidiiriiniin Gorev ve Sorumluluklar:’-
nim yani sira) goérevleri ve sorumluluklari sunlardir:

a. Yeterliklerin 6nemini ve Okul Temelli Mesleki Gelisim anlayisini igsellestirme

b. Okul yoneticilerini Bireysel ve Mesleki Gelisim Plani ile Bireysel ve Mesleki Gelisim
Dosyas1 hazirlamaya yonlendirme

c. Ogretmen ve yonetici yeterlikleri dogrultusunda kendi Bireysel ve Mesleki Gelisim Pla-
n’'n1 hazirlama, bu planla ilgili Birinci, ikinci ve Ugiincii Goriisme’lerini bulundugu egitim
bolgesinden sececegi diger bir miidiirle gerceklestirme ve Bireysel ve Mesleki Gelisim Dosya-
s1’n1 olusturma

d. Okul miidiirlerince hazirlanan mesleki gelisim planlarmi Bireysel ve Mesleki Gelisim
Plan1 Degerlendirme Olgiitleri’ne gore inceleme

e. Okul miidiirleri ve gerektiginde diger koordinator okul miidiirleriyle yapilacak goriisme-
lerin (Birinci, Ikinci ve Ugiincii Goriisme) tarih ve saatlerini belirlemek amaciyla Goriisme
Cizelgesi hazirlama

f. Bireysel ve Mesleki Gelisim Planlari ile ilgili goriismeleri planlanan tarih ve saatte ger-
ceklestirme

g. Gorilismeler sirasinda okul miidiirlerine, Bireysel ve Mesleki Gelisim Plani ile ilgili ola-
rak Onerilerde bulunma

h. Uygulama siirecinde yakin ve uzak ¢evre olanaklarini belirleme ve ise kogma

i. Egitim lideri olma sorumlulugu i¢inde OTMG uygulamalarini izleme, okul miidiirlerine
gerekli destegi saglama

j- Uygulama sonugclarini ilgili okul miidiiriiyle birlikte degerlendirme
k. OTMG uygulamalarmni Performans Y 6netim Sistemi’yle esgiidiimlii ylirlitme

I. Bireysel ve mesleki gelisim uygulamalarini Performans Yonetim Sistemi’yle esglidiimlii
yuritme

m. Okul miidiirlerinin OTMG ¢aligmalarini ve deneyimlerini paylasmalarina olanak sagla-
yacak toplantilar diizenleme

n. Okul miidiirlerine ait 6rnek OTMG uygulamalarinimn ilge ve il genelinde paylasilmasina
rehberlik etme
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2. Okul Miidiiriiniin Gorevleri ve Sorumluluklan
OTMG uygulama siirecinde okul miidiiriiniin gorevleri ve sorumluluklar: sunlardir:

a. Yeterliklerin 6nemini ve Okul Temelli Mesleki Gelisim anlayigini igsellestirme

b. Ogretmenleri ve miidiir yardimeilarmi, Bireysel ve Mesleki Gelisim Plami ile Bireysel ve
Mesleki Gelisim Dosyasi hazirlamaya yonlendirme

c¢. Ogretmen ve yonetici yeterlikleri dogrultusunda Bireysel ve Mesleki Gelisim Plani’n1 ve
Bireysel ve Mesleki Gelisim Dosyasi’ni1 olusturma

d. Ogretmenlerin ve miidiir yardimeilarmin Bireysel ve Mesleki Gelisim Planlari’ni, Bireysel
ve Mesleki Gelisim Plan1 Olgiitleri’ne gore inceleme

e. Koordinator 6gretmenlerle birlikte Goriisme Cizelgesi’ni hazirlama

f. Bireysel ve Mesleki Gelisim Planlar ile ilgili gorliismeleri planlanan tarih ve saatte gercek-
lestirme

g. Gorlismeler sirasinda 6gretmenlere ve miidiir yardimcilarina, Bireysel ve Mesleki Gelisim
Planlarr’yla ilgili olarak okul gelisimine yonelik diger ¢alismalar dogrultusunda onerilerde bulun-
ma

h. Koordinator dgretmenlerle birlikte Okul islem-Zaman Cizelgesi’ni olusturma
i. Koordinator 6gretmenlerle birlikte OTMG Okul Plant’n1 hazirlama
j. OTMG Dosyasi olusturma

k. Egitim lideri olma sorumlulugu i¢inde OTMG uygulamalarini izleme,6gretmenlere gerekli
destegi saglama

I. Uygulama sonuglarin1 6gretmenler ve miidiir yardimcilariyla birlikte degerlendirme

m. Bireysel ve mesleki gelisim uygulamalarini Performans Yonetim Sistemi’yle esgiidimli
yluriitme

n. Uygulama siirecinde yakin ve uzak ¢evre olanaklarini belirleme ve ise kosma

0. Donem basinda veya sonunda, 6gretmenlerin ve miidiir yardimcilarinin OTMG ¢aligmalari-
n1 ve deneyimlerini aktarmalarina olanak saglayacak paylasim toplantilar1 diizenleme

r. Ogretmenlere ait 5rnek OTMG uygulamalarinin okul, ilge ve il genelinde paylagilmasinda
destek olma

s. OTMG uygulamalar1 sonucunda elde edilen ¢iktilar icin OTMG Yillik Degerlendirme Rapo-
ru’nu olusturma ve bir sonraki yilin OTMG Okul Plani’nin hazirlanmasina katki saglamasi i¢in
sene bas1 6gretmenler kurul toplantisinda paylasma
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3. Miidiir Yardimcisinin Gorevleri ve Sorumluluklari

OTMG uygulama siirecinde miidiir yardimeilarinin gorevleri ve sorumluluklar: (Ogretmen
Gorev ve Sorumluluklari’nin yani sira) sunlardir:

a. OTMG uygulamalarmin etkin bir bi¢imde yiirtitilmesinde ve okul gelisimine iliskin diger
calismalarla biitiinlestirilmesinde okul miidiiriine yardimei1 olma

b. OTMG uygulamalari1 sonucunda elde edilen ¢iktilar igin OTMG Yillik Degerlendirme
Raporu’nun olusturulmasinda ve 6gretmenler kurul toplantisinda paylagilmasinda okul miidiiriine
yardimci olma

4. Koordinator Ogretmenin Gorevleri ve Sorumluluklar

Koordinator 6gretmen; goniilliiliik esasina gore, bilgisayar1 etkin kullanabilen, lisansiistii 6g-
renimli olan, bagogretmen veya uzman 6gretmen unvanini haiz, kidemli veya bu alandaki ihtiyac-
larin karsilanmasinda yetkin goriilen 6gretmenlerden 6gretmenler kurulunca onerilenler arasindan
okul miidiiriince belirlenir. Ogretmenler kurulu olusturulamayan okullarda koordinatdr 6gretmen-
lik gorevi, okul miidiirii veya belirleyecegi bir 6gretmen tarafindan yerine getirilir.

Koordinator 6gretmen sayisi, okulun 6gretim sekli ve 6gretmen sayisi1 dikkate alinarak okul
miidiirleri tarafindan belirlenir. Gorev stiresi bir 6gretim yilidir.

OTMG uygulama siirecinde koordinatdr 6gretmenin gorevleri ve sorumluluklar1 (Ogretmen
Gorev ve Sorumluluklari’nin yani sira) sunlardir:

a. Goriisme Cizelgeleri, Okul Islem-Zaman Cizelgesi ile OTMG Okul Plant’nin olusturulma-
sinda, OTMG uygulamalarin etkin bir bigcimde yliriitiilmesinde ve okul gelisimine iliskin diger
caligmalarla biitiinlestirilmesinde okul miidiiriine yardime1 olma

b. OTMG etkinliklerinin kayit altina alinmasinda (kayitlar, etkinlik degerlendirme, sonug
raporu vb.) ziimre koordinator 6gretmenlerine ve Ogretmenlere rehberlik etme

c. OTMG etkinlik kayitlarinin -gerektiginde paylasilmak {lizere- arsivlenmesinde okul miidii-
riine yardimci olma

d. Miidiir yardimcilarinin, ziimre koordinator 6gretmenlerinin ve dgretmenlerin goriislerini
alarak siirecin esgiidiimlii olarak izlenmesini saglama

e. Paylagim toplantilarinin diizenlenmesinde okul miidiiriine yardime1 olma

f. OTMG uygulamalar1 sonucunda elde edilen ¢iktilar igin OTMG Yillik Degerlendirme Ra-
poru’nun ve bir sonraki yilimn OTMG Okul Plant’nin hazirlanmasma katki saglamasi bakimindan
sene bas1 0gretmenler kurul toplantisinda paylasma gorevlerinin gergeklestirilmesinde okul mii-
diirline yardimc1 olma

5. Ziimre Koordinatér Ogretmeninin Gérevleri ve Sorumluluklan

Zimre koordinator 6gretmeni goniilliilik esas alinarak lisansiistii egitimli 6gretmenler, bagog-
retmen ve uzman 0gretmenler veya bu alandaki ihtiyaglarin karsilanmasinda yetkin goriilen 6gret-
menler arasindan 6gretim yil1 basinda ziimre 6gretmenler kurulunca seg¢ilir. Ziimre on §gretmen-
den fazla oldugunda veya ihtiya¢ duyuldugunda, OTMG siirecinin aksamamasi i¢in ziimre koordi-
natdr ogretmeni sayisi artirilabilir.
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OTMG uygulama siirecinde ziimre koordinatér 6gretmenlerinin (Ogretmen Gérev ve So-
rumluluklari’nin yan sira) gorevleri ve sorumluluklari sunlardir:

a. Zimresindeki 6gretmenlerin belirlemis olduklar: gelisim ve 6grenme ihtiyaglarini birbir-
leriyle paylagmalaria yonelik firsat olusturma

b. Ziimresindeki 0gretmenlerin Bireysel ve Mesleki Gelisim Planlari’nin hazirlanmasina
rehberlik etme

¢. Zuimresindeki 6gretmenlerin Bireysel ve Mesleki Gelisim Planlari’nda yer alan ihtiyacla-
rin giderilmesine yonelik uygulamalar yapmalarinda dgretmenlere destek olma ve uygulamala-
rin esgiidiimlii yapilmasini saglama

d. OTMG uygulamalarinin etkin bir bigimde yiiriitiilmesinde ve okul gelisimine iliskin diger
caligmalarla biitlinlestirilmesinde koordinator 6gretmene yardimeci olma

e. Diger ziimre koordinatorleriyle esgiidiimlii olarak OTMG etkinliklerinin 6§retmenler tara-
findan kayit altina alinmasma (kayitlar, etkinlik degerlendirme raporlari, sonug raporu vb.) reh-
berlik etme

f. OTMG uygulamalarin1 daha etkili yiiriitebilmeleri i¢in koordinatér 6gretmen ve okul mii-
diirtine destek olma.

6. Ogretmenin Gorevleri ve Sorumluluklar
OTMG uygulama siirecinde 6gretmenlerin gérevleri ve sorumluluklari sunlardir:

a.Yeterliklerin 6nemini ve Okul Temelli Mesleki Gelisim anlayisini i¢gsellestirme

b.Yasam boyu 6grenme yaklasimi cercevesinde kendi mesleki gelisiminin yani sira meslek-
taslarmin, okulunun ve yakin ¢evresinin gelisiminden sorumlu olma

¢. OTMG uygulama siirecindeki araglardan yararlanarak gelisim ihtiyacini belirleme ve Bi-
reysel ve Mesleki Gelisim Plani’n1 hazirlama

d. Belirlemis oldugu gelisim ve 6grenme ihtiyaclarini ziimresindeki 6gretmenlerle paylasma

e. Bireysel ve Mesleki Gelisim Plani’n1 Islem-Zaman Cizelgesi’ne uygun olarak yiiriitme

f. Bireysel ve Mesleki Gelisim Dosyas1 hazirlama

g. Okul miidiirii ile goriismelerinde (Birinci, Ikinci ve Ugiincii Goriisme) planlanan tarih ve
saatte, Bireysel ve Mesleki Gelisim Dosyas1’yla hazir bulunma

h. OTMG uygulamalarint meslektaslariyla paylasip degerlendirme

i. OTMG uygulamalarinin 6grenci basarisina, okul gelisimine ve kariyer gelisimine yansi-
malarini izleme

j- Etkinlik Degerlendirmelerini, kayitlarint ve Sonu¢ Raporu’nu hazirlama

k. Bireysel ve Mesleki Gelisim Dosyas1’ni1, kariyer gelisimlerinin, kisisel uygulamalarmin ve
basarilarinin kayitlariyla giincelleme

7.Birlestirilmis Sinifli Okullarda Goérevli (")gretmenin Gorevleri ve Sorumluluklar:
Birlestirilmis sinifli okullarda goérevli 6gretmenler, OTMG uygulamalarina iliskin siirecin
tamamindan sorumludur.

OTMG uygulamalar1 kapsaminda okul miidiiriine verilen gorev, yetki ve sorumluluklar, bir-
den fazla 6gretmeni bulunan birlestirilmis sinifli okullarda miidiir yetkili 6gretmenlerce; tek
Ogretmeni bulunan birlestirilmis smnifli okullarda ise OTMG koordinatdr miidiirli veya tasima
merkezi ilkdgretim okulu miidiirii tarafindan yerine getirilir.
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III.BOLUM

OKUL TEMELLI MESLEKI GELISIM SURECI
ve

SURECIN ASAMALARI

Okul Temelli Mesleki Gelisim Siireci
Bireysel ve Mesleki Gelisim Siireci
OTMG Siirecinin Asamalari
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1. OTMG SURECI
Bu boliim, OTMG siirecinde izlenecek yolda yonetici ve dgretmenlere rehberlik etmesi
amactyla hazirlanmstir. Siireg;

e OTMG siirecinin isleyiginde gorev dagilimimnin yapilmast (OTMG okul miidiirii, koordi-
nator 6gretmenler, ziimre koordinator 6gretmenleri),

o Bireysel ve Mesleki Gelisim Planlari’nin hazirlanmasi,

e Hazirlanan Bireysel ve Mesleki Gelisim Planlar ile okul gelisimine yonelik diger calis-
malarla iligkilendirilen OTMG Okul Plant’nin olusturulmasi,

e Mesleki gelisim planlarinin uygulanmasi ve izlenmesi,
e OTMG uygulamalarmin degerlendirilmesi,

e OTMG uygulamalarinin sonuglarmi géz oniinde tutarak yeni gelisim hedeflerinin belir-
lenmesi

olarak 6zetlenebilir. Siirecin tamaminda bilimsel arastirma yontemlerinin kullanilmasi esas
almmustir. Her bir asamanimn amaci ve siirecteki araglarin nasil kullanilacagi boliim icerisinde
aciklanmustir.

Yapilacak calismalar 6ncesinde Yeterliklerin incelenmesi (Yeterlikler icin bakiniz. http://

otmg.meb.gov.tr) ve i¢sellestirilmesi gereklidir. Bu 6n hazirlik, ¢alismalarin verimliligini

artiracaktir.

2. BIREYSEL VE MESLEKI GELISIM SURECI

Sekil 3: Bireysel ve Mesleki Gelisim Siireci
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Bireysel ve mesleki gelisim siirecinde, 6gretmen ve yoneticilere asagida belirtilen uygulama-
lar1 gergeklestirme firsati verilmektedir:

o Oz degerlendirme yapma

e Performans degerlendirme sonuglarini da dikkate alarak kendisinin ve meslektaslarinin 6g-

renme ve gelisim ihtiyaclarini belirleme

o Meslektaslarinin gézlem ve geri bildirimlerinden yararlanma

e Mesleki paylasimlarda bulunma

« Bireysel ve Mesleki Gelisim Plan1 hazirlama

o Mesleki Gelisim Plani dogrultusunda 6grenmeyi yapilandirma

« Is basinda egitim ve 6grenme firsatlar1 olusturma

e Uzun donemli okul gelisimi ve kariyer gelisim hedefleri planlama

3. OKUL TEMELLI MESLEKI GELIiSIM SURECININ ASAMALARI

Bireysel ve Mesleki Gelisim Planlari, okul miidiirii ve koordinatdr 6gretmen tarafindan okul
gelisimine yonelik diger c¢alismalarla iliskilendirilir ve Okul Islem-Zaman Cizelgesi, OTMG
Okul Plan1 ve Goriisme Cizelgesi olusturulur.

Ogretmen ve yoneticiler, Okul Islem-Zaman Cizelgesinde yer alan Bireysel ve Mesleki Geli-
sim Planlari’n1 uygulamaya baslarlar. Uygulama siirecinde 6gretmenler okul midiiriiyle; okul mii-
diirleri de OTMG koordinator miidiirii ile kayitlara dayali li¢ gorliisme yaparlar, birlikte siireci izler
ve sonuglar1 degerlendirirler.

OTMG uygulamalari, okullarda bireysel, ziimre ya da ortak gelisim ihtiyaci dogrultusunda
grup calismasi olarak gergeklestirilebilir.

Bireysel ve Mesleki Gelisimi Planlama siirecinde yer alan agamalar, her asamada yararlanila-
cak araglar ve bu araglarin kullanimina iliskin aciklamalar ilgili boliimlerde belirtilmistir. Ayrica,
siirecte kullanilacak araglarin uygulama ornekleri ile kullanimi tercihe birakilmis araglara ve bu
araclara iliskin aciklamalara http://otmg.meb.gov.tr/yayin.html internet adresinden ulasilabilir.

ASAMALAR YONTEMLER ve ARACLAR

Oz Degerlendirme
Performans Degerlendirme Sonuglari

Gelisim Ihtiyaclarimin Belirlenmesi Gozlem
Gorlisme
Kayitli Verilerin Incelenmesi
. . KEFE (SWOT) Analizi
Mevcut Durumun Belirlenmesi Odak Carklarr*

Onceliklendirme Matrisi

Gelisim Thtiyaclarinin Onceliklendirilmesi Elmas Oyunu *

Hedefi Climlelestirme

Gelisim Stratejisinin Belirlenmesi Hedefi Gorsellestirme*
Anahtar Sorular

Etkinlikler, Kodlama Sistemi ve Kayitlar
Bireysel ve Mesleki Geligim Plani
lanmasi Bireysel ve Mesleki Gelisim Plam Olgiitleri

Bireysel ve Mesleki Gelisim Plani’min Hazir-

Okul Islem-Zaman Cizelgesi
9
OTMG Okul Planr’nmin Hazirlanmasi OTMG Okul Plan

Gorevlerin Gergeklestirilmesi

Kayitlarin Olusturulmast

Bireysel ve Me.sleki Gelisim Plan’nin Uygulan- Eilﬁiiklllzleielrieenggiiu Goriismeler

masl, Siirecin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi Sonug Raporu

Bireysel ve Mesleki Gelisim Dosyas1 Inceleme Formu
OTMG Yillik Degerlendirme Raporu

* Bu araclarin kullanimi tercihe birakilmistir.
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1. ASAMA: Gelisim Ihtiyaclarinin Belirlenmesi

Bu asama, Bireysel ve Mesleki Gelisim Plani hazirlama siirecinde, 6gretmen ve yoneticiye geli-
sim ihtiyacinin belirlenmesinde yardimci olacaktir.

Gelisim ihtiyaci, 6gretmen ve yoneticinin sahip olmasi beklenen yeterlikleri ile sahip oldugu ye-
terlikler arasindaki farka bakilarak belirlenir.

|

MEVCUT
DURUM

Sahip

hi
Olunmasl el

unan ‘
Beklenen l ol

yeterlikler | veterlikler

Mesleki Gelisim

Sahip ihtiyagi

Olunmasi ‘ Sahip

Beklenen I [o][TIET]

Yeterlikler ' Yeterlikler

Sekil 4: Gelisim ihtiyacmin belirlenmesi

Ogretmen ve yoneticinin gelisime ihtiya¢ duyduklar1 yeterliklerin belirlenmesinde ii¢ kaynaktan
yararlanilir.

1.1. Oz Degerlendirme

Ogretmenler, Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri ve Ozel Alan Yeterlikleri; yoneticiler ise
Yonetici Yeterlikleri’nin yan1 sira Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri ve Ozel Alan Yeterlikleri
bakimindan diizeylerini belirlemek i¢in 6z degerlendirme (Ek 1) yaparlar. Oz degerlendirme, gelisim
hedefi olusturmada yonetici ve 6gretmenlerde farkindalik yaratacaktir.




Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzu

1.2. Performans Degerlendirme Sonuclan

Coklu veri kaynaklarina (miifettis, milli egitim miidiirti, okul miidiirti, diger okul miidiiri,
Ogretmen, Ogrenci, diger ¢alisan ve veli) dayali performans degerlendirme sonuglari, gelisim
ihtiyaclarinin belirlenmesinde yol gosterici araclardan biridir. Bu noktada 6gretmen ve yonetici-
den beklenen, elde edilen sonuglar inceleyerek gelistirmesi gereken yeterliklere iliskin bir ba-
kis acis1 kazanmasidir. Nitekim egitim paydaslarinin bilgi ve goriisleri, mesleki uygulamalarin
degisik bakis agilartyla degerlendirilmesi bakimindan yararh olacaktir.

1.3. Diger Yontemler

Geligim ihtiyaglar1 belirlenirken 6z degerlendirme ve performans degerlendirme sonuglarmin
yani sira daha nesnel veriler elde etmek icin nicel ve nitel (tutanak, 6grenci dosyasi, 6grenci
gelisimini izleme ve degerlendirme sonuglar1 gibi kayith verilerin incelenmesi, gozlem, goriis-
me, anket, iz siirme, paydas analizi, 6rnek olay vb.) arastirma yontem ve tekniklerinden yararla-
nilabilir.

Oz degerlendirme, performans degerlendirme ve diger yontemlerle gerceklestirilen ihtiyac
analizi sonucunda elde edilen bulgular, ileride yapilacak ¢alismalarda kullanilacaktir. Bu ne-
denle kayith veriler olarak Bireysel ve Mesleki Gelisim Dosyasina konulur. Boylece Bireysel
Mesleki Gelisim Dosyasi’nin olusturulmasi siireci baslar.

2. ASAMA: Mevcut Durumun Belirlenmesi
Ogretmen ve yonetici, ihtiyac analizi sonucunda elde ettigi verileri yorumlayarak bireysel ve
mesleki gelisim i¢in ¢aligmalara baglar. Birinci asamada ortaya ¢ikan gelisim ihtiyaci dogrultu-

sunda mevcut durumunu belirlemek i¢in KEFE Analizi yapar.

KEFE Analizi’nin yani sira tercihe baglh olarak Odak Carklar1 gibi bagka araglar da kullani-
labilir.

Odak Carklarr’nin kullanimma iliskin bilgilere http://otmg.meb.gov.tr/vayin.html internet
adresinden ulasilabilir.

2.1. KEFE (SWOT) Analizi

KEFE (Kuvvetli Yonler, Eksik Yonler, Firsatlar, Endiseler) Analizi, yonetici ve 6gretmenle-
rin birinci asamada ortaya ¢ikan bireysel ve mesleki gelisim ihtiyacinin karsilanmasia yonelik
uygulamalarinda kendilerine destek olacak veya zorlayacak i¢ ve dig etkenlerin belirlenmesine
yardimci olan bir aragtir. KEFE Analizi (Ek 2), ayn1 zamanda 6gretmelerin mesleki uygulama-
larina iliskin mevcut durumlarini gérmelerini de saglar.

Gelisime ihtiya¢ duyulan alanlarla ilgili kuvvetli yonlerin, firsatlarm ve endiselerin daha ko-
lay ortaya konulmasi bakimimdan aracin uygulanmasma Eksik Ydnler’den baslanmasi yararl
olacaktir.




Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzu

KEFE ANALIZi

Kuvvetli Yonler Eksik Yonler

Bu alana yazilacak eksik yonler, gelis-
tirmeye ihtiya¢ duydugunuz alanlarla ilgili
mevcut sorunlarinizi bir biitiin olarak gor-

Bu alana yazilacak kuvvetli yonler, bi-
reysel ve mesleki gelisim uygulamalariniz-
da size destek olacak ve gelisiminizi sagla-
yacak niteliklerinizi biitiin olarak gérmeni- | menize yar dimci olacaktir.

ze yardimci olacaktir.

Firsatlar Endiseler

Bu alana yazilacak firsatlar, bireysel ve Bu alana yazilacak endiseler, bireysel
ve mesleki gelisim siirecinde size engel ola-

bilecek dis etkenleri belirlemenize yardimci
olacaktir.

mesleki gelisim siirecinde size destek olabi-
lecek dis etkenleri saptamaniza yardimci
olacaktir.

3.ASAMA: Gelisim ihtiyaclarimin Onceliklendirilmesi

Bu asama, gelistirilmesi gereken alanlarin 6nem ve oncelik derecesine gore siralanmasidir.

Eksik yonler, 5nem ve zorluk derecesine gore Onceliklendirme Matrisi’ne (Ek 3) yerlestirilir.
Onceliklendirme Matrisi’nin sol iist boliimiinde yer alan ifadeler, dncelikli olarak calisiimasi ge-
reken gelisim ihtiyaglarini gosterir.

Onceliklendirme ¢alismasi yaparken ifadeler, yapiskanly, kiigiik not kagitlari iizerine yazilabi-
lir. Bu, gelistirilmek istenen alanin 6nemine ve zorluk derecesine karar verirken ¢izelge lizerinde
yer degistirme kolaylig1 saglayacaktir.

Bir sonraki asama olan “Gelisim Hedefinin Belirlemesi ve Hedefe Yonelik Stratejinin Olus-
turulmasi”na en 6nemli ve karsilanmasi en kolay olan ihtiyagtan baslanmasi onerilir.
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3.1.0nceliklendirme Matrisi

A
< ?, Cok énemli ancak asil-
O £ ] Cok énemli ve agilmast
Q mast kolay olan eksik e
.. zor olan eksik yonler
yonler
o
7
=
2
g Orta derecede onemli
s olan eksik yonler
=
Z
Q
Az dnemli ve asilmast Az onemli ancak asilmasi
kolay olan eksik yonler zor olan eksik yonler
Q
Kolay ZORLUK DERECESI Zor

Gelistirilmek tizere belirlenen yonlerin 6nem ve Oncelik derecesine gore siralamasinda
Elmas Oyunu da kullanilabilir.

Elmas Oyunu’nun kullanimma iliskin bilgilere http://otmg.meb.gov.tr/yayin.html inter-
net adresinden ulasilabilir.

4. ASAMA: Gelisim Hedefinin Belirlemesi ve Hedefe Yonelik Stratejinin Olus-
turulmasi

Bu asama, Onceliklendirme Matrisi’nde ortaya ¢ikan dncelikli gelisim ihtiyaglarinm karsi-
lanmasina yonelik gelisim hedefinin ve bu hedefe ulasmak i¢in gerekli olan stratejisinin belir-
lenmesidir.

4.1. Hedefi Belirleme

Hedefin belirlenmesi, gelisim ihtiyacinin karsilanmasinda en etkili yolun bulunmasina yar-
dimci olur.

Hedefin ifade edilis sekli, hedefe ulasmanin 6nemini ortaya koyar. Hedefi belirlemeye yar-
dimci1 olacak ipuclar1 6zetle sdyle siralanabilir.
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Olumlu ifade kullanilmalidir.

Acik ve anlasilir olmalidir.

Hedef gercekei ve ulasilabilir olmalidir.

Ulasilmak isteneni ifade etmelidir.

Islevsel ve siirdiiriilebilir olmalidir.

Sonug odakli degil performans odakli olmalidir.

Zaman ve nicelik acisindan 6l¢iilebilir olmalidir. (Genel ifadeler hedefe ulasilip ulagilmadi-
gin1 degerlendirmede giigliik yaratacaktir.)

KARAYI GOREBILMEK

arayli goreotiiseyaim, dDasaraoiilrain:

Vazge¢mesinin sebebi ne yorgunluk ne de soguktu. Tek sebep sis yiiziinden karayr gorememek-
ti.

4.1.1. Hedefi Ciimlelestirme ve Yeterliklerle iliskilendirme

Gelisim ihtiyaci duyulan alanda ulagilmak istenilen hedefin acik ve anlasilir bir ciimle haline
getirilmesi, yonetici ve 6gretmen icin giidiileyici bir etkendir. Etkili bir hedef climlesinin belir-
lenmesi ve bu climlenin yeterliklerle iliskilendirilmesi, Bireysel ve Mesleki Gelisim Plani’nin
olusturulmasi asamasinda yararli olacaktur.

Hedefin belirlenmesi asamasinda,
Yeterlikleri inceleyiniz.
Belirlediginiz gelisim ihtiyacinin hangi yeterlik alani ve yeterlikle iliskili
oldugunu bulmanz,
Bireysel ve Mesleki Gelisim Plan’inizi hazirlarken
Performans Gostergeleri boliimiinii doldurmanizda yardimct olacaktir.

4.1.2. Hedefi Gorsellestirme

Yonetici ve 0gretmenlerin, grup veya ziimre olarak cahstiklarinda, ulasilmak istenen duru-
mu simge, yazi, slogan veya resimle gorsellestirmeleri yararli olacaktir. Hedefi Gorsellestirme
calismasi, hayallerin ise kosulmasini kolaylastirir, grup dinamizmini destekler ve siirecin eglence-
li ge¢mesine katki saglar.

Hedefi Gorsellestirmeye iligkin 6rnek ¢alismalara http://otmg.meb.gov.tr/vayin.html internet
adresinden ulasilabilir.




4.2. Hedefe Ulasmada izlenecek Yolu Belirleme

Bu asama, hedefe ulasmak i¢in yapilmasi gerekenlerin belirlenmesine ve bir plan gelistiril-
mesine yardimci olacaktir. Bdylece belirlenen gelisim hedefine sistemli olarak ulasgilmasini ko-
laylastiracaktir. Bu siirecte 6gretmen, dnceliklendirme agamasinda belirledigi gelisim ihtiyacina
yonelik mevcut durumunu belirler, mesleki gelisimi i¢in arastirmalar yapar ve aragtirma sonug-
larina gore gelisim uygulamalarini planlar.

4.2.1. Birinci Anahtar Soru: Su an neredevim?

Ogretmen ve yonetici, kendisini gelistirmeyi hedefledigi yeterlik alam ve yeterlikle ilgili
bugiine kadar yaptig1 uygulamalarini, hangi bilgi, beceri ve tutumlara sahip oldugunu sorgula-
yarak “Su an neredeyim?” sorusuna yanit arar. Elde ettigi verilerle Birinci Anahtar Soruyu (Ek
4) yanutlar.

Bu siiregte, gercekei bir degerlendirme sonucuna ulagabilmek i¢in, veri kaynaklarinin ince-
lenmesine yeterli siire ayrilmasi gerektigi géz 6niinde bulundurulmalidir.

BiRINCi ANAHTAR SORU: SU AN NEREDEYiM?

. Gelisim ihtiyaciniza yonelik mevcut durumunuzu belirlerken basvur-
Veri Toplama . . e .
Kaynaklar1 dugunuz veri kaynaklarin (0gretim programi, kayitl veriler, perfor-
mans degerlendirme sonuglari, 6grenciler, veliler vb.) belirtiniz.
Veri Toplama Kullandiginiz veri toplama yontemlerini (inceleme, anket, goriisme
Yontemleri vb.) belirtiniz.
Veri Toplfl ma Bu verileri toplamak i¢in harcadiginiz siireyi belirtiniz.
Siiresi
Elde Edilen Topladiginiz verileri degerlendirerek mevcut durumunuza iligkin tes-
Sonuclar pitlerinizi yaziniz.

4.2.2. ikinci Anahtar Soru: Neleri bilmeliyim?
Ogretmen ve yonetici, belirledigi hedefe ulasmak i¢in neleri bilmesi ve 6grenmesi gerektigi-
nin ¢ergevesini “Neleri bilmeliyim?” sorusunun yanitiyla olusturur.

Ogretmen ve yonetici, kendini gelistirmeyi hedefledigi alana yonelik arastirmalar yapar. El-
de ettigi veriler Ikinci Anahtar Soru’nun (Ek 5) cevabini olusturur.

Bu asamada aragtirmalarin titizlikle yapilmasi ve araglardan elde edilen verilerin kayit altina
alinmasi, Bireysel ve Mesleki Gelisim Planinda yer verilecek gorevlerin belirlenmesi ve bu go-
revlerin gerceklestirilmesinde yararlanilacak olmasi bakimindan énemlidir.

Bu asamada yapilan arastirma sonuglari,
Bireysel ve Mesleki Gelisim Plani’nin “Gorevler/Etkinlikler” boliimii
doldurulurken yararlanilacak olan “Etkinlik Kodlama ve Kayit Siste-
mi”’ndeki Ogrenme ve Ogretme bashikh I. Etkinlik Grubu’ndan secilecek
gorevlerin cergevesini de olusturacaktir.
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IKINCi ANAHTAR SORU: Neleri bilmeliyim?

Hedefinize ulagmak icin neleri bilmeniz gerektigini belirlemek amaciyla
vaptiginiz arastirmada kullandiginiz kaynaklart (6gretim programa,
alanyazin, internet, alan uzmanlari, meslektaglar vb.) belirtiniz.

Veri Toplama
Kaynaklar

Veri Toplama Kullandiginiz veri toplama yontemlerini (inceleme, anket, goriisme vb.)

Yéntemleri belirtiniz.
Veri
ert ".l-“opl.a ma Bu verileri toplamak icin harcadiniz stireyi belirtiniz.
Siiresi P ¢ Y
Elde Edilen Topladiginiz verileri degerlendirerek ogrenmeniz gereken bilgilere iliskin
Sonuclar pladiginiz verileri degerlendirerek ogr iz gereken bilgilere iligki

tespitlerinizi yaziniz.

4.2.3. Uciincii Anahtar Soru: Neler Yapilabilir?

Ogretmen ve yoneticiler, dnceki Anahtar Sorular’dan elde edilen bilgileri uygulamalarina nasil
vansitacaklarina iligkin “Neler Yapilabilir?” sorusuna yanit ararlar. Gelisim hedefine ulagmak
icin yapmak istedikleri etkinlikleri, uygulanabilirlik, ekonomiklik, gercekeilik gibi yonlerden si-
nirlandirilmadan Ugiincii Anahtar Soru’nun (Ek 6) yanit1 olarak listelerler.

Bireysel ve Mesleki Gelisim Plani’nda gorevler boliimii doldurulurken bu etkinliklerden
yararlanilir.

UCUNCU ANAHTAR SORU: Neler Yapilabilir?

SIRA NO ETKINLIiKLER
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5. ASAMA: OTMG Siirecinde Bireysel ve Mesleki Gelisim Plani’nin Olusturulmasi

5.1.Bireysel ve Mesleki Gelisim Plani’nda Yer Alacak Gorevleri Belirleme

Ucgiincii Anahtar Soruyla belirlenen etkinlikler arasindan uygulanabilir veya gergeklestiri-
lebilir olarak degerlendirilen etkinlikler Bireysel ve Mesleki Gelisim Plani’nda yer alacak go-
revleri olusturur. Bu nedenle Bireysel ve Mesleki Gelisim Plani’nin hazirlanmasina baglarken
bu gorevlerin netlestirilmesi gerekmektedir. Ancak siirecin izlenmesi asamasinda yapilacak
birinci gériismede getirilen dneriler dogrultusunda bu gorevlerde bazi degisiklikler yapilabile-
cegi gibi yeni gorevler de eklenebilir.

5.1.1. Gorevler, Kayit Tiirleri ve Kodlama Sistemi

Bireysel ve Mesleki Gelisim Plani’nda yer alacak gorevlerin belirlenmesinin ardindan bu
gorevlerin gergeklestirildigine iliskin kanitlar1 ortaya koyacak olan kayit tiirleri de belirlen-
melidir. Bireysel ve Mesleki Gelisim Dosyasi’nda, siire¢ boyunca gergeklestirilen gorevlere
iliskin nitelikli kayitlar bulundurulmasi, siirecin degerlendirilmesinde yararli olacaktir. Bu
nedenle BMGP’na alinan gorevlere en uygun ve en islevsel kayit tiirliniin se¢ilmesine 6zen
gosterilmelidir.

Bireysel ve Mesleki Gelisim Plani’ndaki Gorevler/Etkinlikler ve Kayit Tiirleri boliimleri-
nin doldurulmasi i¢in asagida verilen Etkinlik Kodlama ve Kayit Sistemi’nde yer alan 6rnek
etkinlik tiirleri, bu etkinliklere ait kayit tiirleri ve etkinlik kodlarini igeren tablolardan yararla-
nilacaktir.

Planda yer alacak etkinlik, Etkinlik Kodlama ve Kayit Sistemi’nde belirtilen etkinlikler-
den farkl bir etkinlik ise etkinligin bas harflerinden yeni bir kod ve gerektiginde yeni kayit
tiirii olusturulabilir. Olusturulan bu yeni kod ve kayit tiiriinlin neyi ifade ettigi Bireysel ve
Mesleki Gelisim Planinda belirtilmeli ve gerektiginde ilgili paydaslarla da paylasiimalidir.

Kodlama ve kayzt tiirleri, ayn1 zamanda okulun OTMG Okul Plani’nin ve islem-Zaman
Cizelgesi’nin olusturulmasinda da kullanilacaktir.

Etkinlik Kodlama ve Kayit Sistemi’nde mesleki gelisim etkinlikleri {i¢ grupta toplanmis-
tir:

I. Etkinlik Grubu: Ogrenme ve Ogretme
I1. Etkinlik Grubu: Gézlem ve Is Birligi
I1I. Etkinlik Grubu: Ogrenme Ortamlarina Yansitma
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ETKINLIK KODLAMA VE KAYIT SiSTEMIi
I. Etkinlik Grubu: Ogrenme ve Ogretme

Etkinlik Tiiru Kayit Tiirti
Ki o Kaynak tarama Rapor
y gfurtna Tutanak
in. | °© Arastirma )
(Kaynak In e Inceleme Ozet
celeme) e Arsiv inceleme ve olusturma Pano hazirlama
Fotograf
OA e Okulda o6grenme gruplari Rapor
(mesleki O0grenme gruplari, ag Tutanak
s tabanli O0grenme, e-0grenme) .
(Ogrenme olusturma Yldeo kaydi
Ag) Internet sitesi
(olusturulan)
Etkinlik kayitlar1
e Cesitli kurum ve kuruluslar
(ﬁnivers'iteler,' .RAM, S.iVil toplum Tutanak
A orgiitleri, egitim sendikalar1 vb), 5
D deneyimli ogretmenler, uzmanlar, Fotograflar
danigmanlar, akademisyenler vb ile Video kaydi
(Destek Al- goriisme veya etkinlikler (sunu, Etkinlik kavitl
ma) konferans, seminer gibi) diizenleme tinlik kayitiari
e Etkinliklere (sunu, konferans, se-
miner gibi) katilma
Rapor
e Okulda hizmet i¢i egitim etkinlik- Tutanak
leri diizenleme -
KiE . Fotograf
e Ogrenme gruplar1 olusturma Video kaydi
(Kurum ici o Mesleki 6grenmenin diger meslek-
Pano
Esitim) taslarla paylasimi (yayginlastirma)
g . et qe Sunum
e Sunu, seminer, brosiir, bildiri vb.
hazirlama Brosiir ve bildiri
Etkinlik kayitlar1
KDE e Okul disinda hizmet i¢i egitim, Resmi yazi
konferans, seminer, paylasim Etkinlik raporu
Kurum Dis1 toplantilari, ulusal ve uluslara- )
(Ku Vl.l . 3 ras1 konferans gibi etkinliklere Katilim belgesi
Egitim) katilma

Etkinlik kayitlar1
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I1. Etkinlik Grubu: Gézlem ve is Birligi

Etkinlik Tiiri

Kayit Tiiri

e Veri toplama araci
MG e Meslektaglarinin gozlemlerin- ® g?z.l.em f(;rmu
. e Goriisme formu
(Meslektas Goz- qefl yararlanma o « Fotograf
lemi) e Ogretmen ya da smif degisimi « Degerlendirme raporlari
« Etkinlik kayitlar:
e Farkli okullara giderek okul
\./.evy a ders gOZ}CI?ll y apma Gozlem formlari
e Ogretmen degisimi R . .
) . Gozlem degerlendirme
e Deneyimlerin paylagilmasi ranorlart
oz » Bagka okullardan yonetici ve Etiinlik lanlart
(Okul Ziyaretle- ogretmenleri kendi okuluna P
R . Resmi onaylar
ri) davet ederek gozlemlerinden .
Fotograf
yararlanma
. . Kamera kayitlar1
* Rol degistirme Etkinlik kayitlar:
e Ders dis1 etkinlik, sosyal calis- Y
ma vb gozlemi
. o Kurumlar, yerel yonetimler ve o Goriisme kayitlar
ATIB sivil toplum kuruluslar1 vb. ile e Tutanak
(Aile ve Toplum is birligi e Fotograf
is Birligi) e Velilerle is birligi o Kamera kayitlar1
« Bilgilendirme etkinlikleri « Etkinlik kayitlar1
o Paylasgim notlar1
. e Meslektaglarla kuvvetli yonle- e Raporlar
MIB rin paylagimi o Dergi, brosiir vb.
(Meslektas Is o I3 birlikli gahgma (hazirlanan)
Birligi) e Ortak etkinlikler planlama ve o Fotograf

diizenleme

o Kamera kayitlar1
« Etkinlik kayitlar1
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II1. Etkinlik Grubu: Ogrenme Ortamlarina Yansitma

Etkinlik Tirii Kayit Tiirii

« Bilgi edinme, gozlem ve is
birligi etkinliklerinde elde
ettigi kazanimlarin uygula-
malara yansitildig1 her tiirli

e Giinliik
Uy ctkinlik Ogrenme kayitlari
(Uygulamalara e Giinliik tutma & oy
o e Degerlendirme raporu
Yansitma)  Ogrenme kayitlari tutma .
b . e Veri toplama aract
e Uygulamalar1 degerlendir-
me

o Ogrenci goriisii
¢ Geribildirim alma

o Fotograf
e Deg i
Ccp e Uygulama sonuglarmin 63- S efelillendlrme raporu
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5.2. Bireysel ve Mesleki Gelisim Plan1 Hazirlama

Plan, bir amaca ulagmak i¢in tasarlanan islemlerin diizenli olarak siralanisidir. Hedefi belirlemis
olmak, buna ulagsmak i¢in yeterli degildir. Hedefe ulagmak i¢in hangi islemlerin, hangi sirayla, kimin
veya kimlerin destegiyle, hangi zaman araliginda yapilacagin yan1 sira islemleri gergeklestirirken
ortaya ¢ikabilecek beklenmedik bir durumda daha baska neler yapilabileceginin de tasarlanmasi ge-
rekmektedir. Yapilmak istenenlerle zorunluluklar arasinda dengeli olarak hazirlanmis esnek bir plan,
uygulamada meydana gelebilecek sikintilarin asilmasinda en 6nemli yardimeidir.

Bireysel ve Mesleki Gelisim Plan1 (Ek 7), belirlenen yeterlik alaninda ihtiya¢ duyulan gelisimi
gerceklestirmeye yonelik hazirlanir. Bu planda, gelisim i¢in uygulanacak etkinliklerin hangi zaman
dilimi icerisinde, kim ya da kimler tarafindan ve nasil gergeklestirilecegi tanimlanir. Bireysel ve
Mesleki Gelisim Plani, hedefe ulasmada 6gretmen ve yoneticinin yol haritasidir.
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BIREYSEL ve MESLEKIi GELISIM PLANI

Okul Ad1

BMGP hazirlayan yénetici/6gretmenin ¢alistigi okulun adi yazilir.

Yonetici/Ogretmenin Adi

Plandaki etkinlikleri gerceklestirecek olan yonetici/Ggretmenin adi yazilir.

Yonetici/Ogretmenin Bransi

Yonetici/Ggretmenin brangi yazilir.

Yonetici Yeterlikleri’nden
Belirlenen Yeterlik Alani/ Yeterlik

Yoneticinin belirledigi hedefin iliskili oldugu Yénetici Yeterlikleri’nde yer
alan yeterlik alani ve yeterlik yazilir.

Ogretmenlik Meslegi Genel
Yeterlikler’den” Belirlenen
Yeterlik Alani/ Alt Yeterlik

Yénetici/ogretmenin belirledigi hedefin iliskili oldugu Ogretmenlik Meslegi
Genel Yeterlikleri'nde yer alan yeterlik alani ve alt yeterlik yazilir.

Ozel Alan Yeterlikleri’nden"
Belirlenen Yeterlik Alany/ Yeterlik

Yonetici/ogretmenin -bransina gore- belirledigi hedefin iliskili oldugu Ozel
Alan Yeterlikleri’nde yer alan yeterlik alani ve yeterlik yazilir.

Baslama ve Bitis Tarihleri

Yénetici/ogretmenin Bireysel ve Mesleki Gelisim Plani 'ni uygulamaya
baslayacagi ve uygulamay: bitirecegi tarih yazilir.

Kaynaklar-Kaynak Kisiler

Bireysel ve Mesleki Geligim Plani’nin uygulanmasi siirecinde
yonetici/ogretmene yardimci olacak kaynaklar ve kisiler yazilir.

Yénetici/ogretmenin geligimini saglama amag¢h arastirmalarina ve

Thtiyaclar uygulamalarina iliskin ihtiyaglari yazilir.
Gerekge Gelisim ihtiyacimi ortaya ¢ikaran nedenler yazilir.
Hedefi Ciimlelestirme asamasinda belirlenen hedef ciimlesi bu boliime
Hedef yazilir. (Hedef ciimlesi yeterli goriilmediginde mesleki gelisim ihtiyacini
karsilamaya yénelik ulasilmak isteneni ifade eden yeni bir hedef ciimlesi de
yazilabilir.)
ISLEM-ZAMAN CiZELGESI g
o= E | = ] = v | £ | 8
5 E |35 |5 | 2|5 |§||s5|E
= 2 £ = 3 = ] ] ] s | =
= = V4 < =) wr = V4 > == —
= =
% Gorevler/ Etkinlikler =4
C
X M

3. Anahtar Soru’dan segilen
etkinliklerin yanisira
gerceklestirilmesi gerekli goriilen
etkinliklerdir.

Yapilacak uygulamalarin
verimliligi i¢in kilavuzda yer alan
her etkinlik grubundan gorev
alinmasi onerilir. (bk. Gorevler,
Kayut Tiirleri ve Kodlama Sistemi)

(bk. Gorevier, Kayit Tiirleri ve

Kodlama Sistemi sf. 24-26)

Gdérevlerin hangi zaman diliminde yapilacagi isaretlenir.

Plamn ilerleyiginin diizenli araliklarla izlenmesi
gerekmektedir. Etkinlikler gerceklestirildikge “Izleme”
béliimiindeki ilgili alanlar isaretlenecektir. Uygulamalar
diizenli araliklarla izlenmelidir.

Belirlenen goreve uygun
kaytt tiirii yazilr.

Performans Gostergeleri

Bu boliime “Bireysel ve Mesleki Gelisim Plani’nizin  uygulanmasi
sonucunda, gelistirmeyi hedeflediginiz yeterlik alani ile ilgili kazandiginiz
bilgi, beceri ve tutumlar neler olacak?” sorusuna yanit olabilecek
performans  gostergeleri  yazilmalidir. Bu  gostergeler, sonuglarin
degerlendirilmesinde yardimci olacaktir.

SONUC RAPORU: (Bu boliim planda yer alan gorevlerin tamamlanmasindan sonra doldurulacaktir.
Bakiniz Sonu¢ Raporu nun Hazirlanmasi sf.40)

*Okul Yéneticileri Genel ve Ozel Alan Yeterlikleri kapsaminda da plan hazirlayabilirler.
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5.3. Gelisim Planinin slevselligini Belirleme

Bireysel ve Mesleki Gelisim Plani’nin, uygulama 6ncesinde, plani hazirlayan kisi tarafindan
belirli dlgiitler dikkate alinarak gozden gecirilmesi yararli olacaktir. Boylelikle uygulama sirasinda
karsilasilabilecek sorunlar en aza indirilebilir.

5.3.1. Bireysel ve Mesleki Gelisim Plani’nin Olgiitleri:

Bireysel ve Mesleki Gelisim Plani, Birinci Gorlisme Oncesinde plani hazirlayan Kisi tarafin-
dan “Bireysel ve Mesleki Gelisim Plan1 Olgiitleri” (Ek 8) cercevesinde degerlendirilerek incelene-
bilir. Bdylece planin uygunlugu test edilmis olacaktir.

BIREYSEL ve MESLEKI GELiSIM PLANI OLCUTLERI

Gelisim ihtiyacini karsilamaya yoneliktir.

Anlagilirdir.

Ekonomiktir.

Uygulanabilirdir.

Gerekcelendirilmistir.
Ozgiindiir.

Mesleki gelisimi desteklemektedir.

Okul gelisimini desteklemektedir.

Ol f Nj] OjJajl hjIWIDN| -

Paydaslarin goriisleri dikkate alinarak hazirlanmstir.

-
o

Islem-Zaman Cizelgesi islevseldir.
11 | Gergekgidir.

6. ASAMA: OTMG OKkul Plani’nin Hazirlanmasi
6.ASAMA

Hedefe ulagsmay1 tesadiife birakmamanin 6n kosulu plan yapmaktir. Yapilacak calismalarin egi-
timin kalitesine ve okulun gelisimine yansimasini saglamak ve bu yansimay1 degerlendirebilmek
icin OTMG kapsaminda gerceklestirilen mesleki gelisim uygulamalarinin bir biitlinlik i¢inde
planlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi gerekir. Plan hazirlamak, yapilmasi gereken etkinlik-
lerin ve gergeklestirilme zamaninin net olarak belirlenmesini sagladigindan planin dogru olarak
uygulanma olasiligin1 artiracaktir.

6.1.0kul islem-Zaman Cizelgesi Olusturma

Okul gelisiminin 6nemli bir boliimiinii, bireysel ve mesleki gelisim uygulamalar1 olusturmakta-
dir. Okul miidiirii, koordinatoér d6gretmenle birlikte, Bireysel ve Mesleki Gelisim Planlari’ndaki
islem-zaman ¢izelgesini ve etkinlik kodlarini esas alarak Okul Islem-Zaman Cizelgesi’ni (Ek 9)
hazirlar. Bu ¢izelge, Bireysel ve Mesleki Gelisim Planlari’nin tamaminimn goriilmesini ve OTMG
Okul Plan1 hazirlanirken gérevlere gore gruplandirmalar yapilmasini kolaylastiracaktir.
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Asagida yeterlik kisaltmalar1 (bk. Kisaltmalar sf. 45) ve etkinlik kodlar1 kullanilarak hazirla-
nan bir Okul Islem-Zaman Cizelgesi 6rnegi verilmistir.

OKUL ISLEM-ZAMAN CIZELGESI

Yeterlik Alanlar -
N Adi = | T 5| 9 |¢|z |z |3|¢
vy |OM | oAy | Soyadr | 5 | 3 =| = 2|5 | & |53
GY =
- DA
2 | F Baki Ki | Ki KIE | UY CP
Topg¢u KIE
. Filiz . M
ingrt | 0" Ki | vy | oz B DA cP
Ali . . ODBK :
2 | D Caturogiu | ATT | KIE . ATIB CP
Kemal . .
E Efo MG | ATI Mi CP
1/3 Seving | wi | 64 | pa | KDE DA | Uy |uy| cp
Aksay

* “Olcme Degerlendirme Birimi Kurma” diye belirlenen gorevin kodu “Etkinlik, Kodlama
ve Kayit Sistemi”’nde bulunmadigindan gorevin bas harflerinden yararlanilarak yeni bir kod
verilmistir.

6.2.0TMG Okul Planm1 Hazirlama

Okul miidiirii, koordinatér 6gretmenle birlikte Okul Islem-Zaman Cizelgesi’nde yer alan
etkinliklerden okul gelisim hedeflerine uygun olanlarim secerek OTMG Okul Plani’n1 (Ek
10) hazirlar. Bu se¢imde, okul paydaslarina yansitilabilir nitelikteki etkinliklerden 6gretmen ve
yoneticilerin en ¢ok ihtiya¢ duydugu gelisim alanlari, okul paydaslarinin 6grenme ihtiyaglari,
okulun vizyonu ve gelisim hedefleri gibi 6l¢iitler dikkate alinir.

OTMG Okul Plant hazirlanirken okul miidiirii, okul gelisim hedeflerine gére 6gretmenlere -
aldiklar1 gérev ve hedeflerine uygun- yeni etkinlikler teklif edebilir.

OTMG Okul Plani, okul gelisiminin insan kaynaklar1 boyutunu destekledigi i¢in stratejik
plana yansitildiginda yiiriitiillmekte olan gelisim ¢alismalarinin verimini artiracaktir.

Asagida OTMG Okul Plan1 6rneginden bir kesit verilmistir.
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OTMG OKUL PLANI

=
Yeterlik ADI = | 7 | & o |2 | 2|2z | 2 |5
. @ & g =] () 2 @ N
Alanlan SOYADI = = = = S 3 = = §
Yonetici Yeterlikleri
6 Esen .
Dalgin ATI DA CP
2 Ali Cakar MIB ATIB CP
Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikler
F Bahar
Unsal oz Uy cP
A Mehmet Oz | ATI ODBK CP
E Hiilya .
Yal¢inkaya AT DA cP

Ogretmenlik Meslegi Oze

Ing/2 Filiz Mete KDE Uy cP
cog./3 Nedime .

dksay DA ATI CP CP
el./1 . . .
S Kemal Efe MIB OA KIE CP

7. ASAMA: Bireysel ve Mesleki Gelisim Plani’nin Uygulanmasi, Siirecin izlenmesi ve
Degerlendirilmesi

OTMG kapsaminda yapilan uygulamalar, egitimin niteliginin artirilmasinda 6gretim ortam-
larinin, egitim siireclerinin, okulun insan kaynaklarmni iyilestirme ve gelistirme calismalarini
destekler. Bu uygulamalarin okul yonetimi ve paydaslarca desteklenmesi, diizenli izlenmesi ve
nesnel olarak degerlendirilmesi; egitim bilesenlerinin etkin, etkili ve verimli olarak kullanilmasi
bakimindan ¢ok 6nemlidir.

7.1. Bireysel ve Mesleki Gelisim Plani’n1 Uygulama
BMGP’nin uygulanmasi ii¢ asamada ele alinabilir:

7.1.1. Gorevleri Gerg¢eklestirme

Yonetici ve dgretmenler, Bireysel ve Mesleki Gelisim Planlari’nda yer alan gorevleri, islem-
Zaman Cizelgesi dogrultusunda gerceklestirirler. Gorlismelerde yapilan oneriler dogrultusunda
veya gerekli goriildiigiinde yeni gorevler almabilir. Bu tiir degisikliklerin hemen plana yansitil-
mas1 onemlidir.
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7.1.2. Kayitlar1 Olusturma

Ogretmen ve yoneticiler, Bireysel ve Mesleki Gelisim Planlari’nda yer alan gérevlere uygun
olarak belirledikleri kayitlar1 olustururlar. Kayitlarin ait olduklar1 gorevin tiiriine, icerigine ve
niteligine uygun ve islevsel olmas1 gerekir. Nitelikli, dogru ve ayrintili hazirlanmis kayzitlar, de-
gerlendirme siirecinde 6gretmen ve yoneticiye kolaylik saglar.

7.1.3. Etkinlikleri Degerlendirme

Ogretmen ve yoneticiler, gorevleri gergeklestirirken etkinlik 6ncesi ve sonrasi durumu ka-
yit altina alarak fark analizi yaparlar ve gorevlerin hedefe ulasmada ne kadar etkili oldugunu
belirlemeye caligirlar. Eger gorevlerini, diger paydaslarin (okul miidiirii, koordinatér okul mii-
diirii, meslektas, uzman vd.) katilimiyla gergeklestirirlerse Etkinlik Degerlendirme Formu’nda-
ki (Ek 11) ilgili boliimlerde onlarin da goriis ve Onerilerini almalidirlar. Yapilan degerlendir-
mede etkinligin hedefine ulagsmadig1 ortaya ¢ikarsa Bireysel ve Mesleki Gelisim Planlari’na
hedefe uygun yeni gorevler ekleyebilirler.

ETKINLIK DEGERLENDIRME FORMU
(FARK ANALIZi)
Yoneticinin/Ogretmenin Etkinligini Degerlendirmesi

(BMGP hazirlayan ve uygulayan)
Uygulama Oncesi Durum Degerlendirmesi Uygulama Sonrasi Durum Degerlendirmesi

OTMG Koordinator Miidiiriiniin/Okul Miidiiriiniin Etkinligi Degerlendirmesi*
Uygulama Oncesi Durum, Goriis ve Oneriler Uygulama Sonrasi Durum, Goriis ve Oneriler

Diger Paydaslarin Etkinligi Degerlendirmesi* (meslektas, uzman vb.)
Uygulama Oncesi Durum, Goriis ve Oneriler Uygulama Sonrasi Durum, Goriis ve Oneriler

Yukaridaki goriisler dogrultusunda ortaya ¢ikan sonu¢larin degerlendirilmesi*

*Bu boliimler gerekli oldugu durumlarda doldurulacaktir.
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Plani uygulama siirecinde ortaya ¢ikan gecikmeler veya gorev ve kayit degisiklikleri,
tutanakla gerekgelendirilir

ve
Bireysel ve Mesleki Gelisim Plani’na yansitilr.

7.2. Siireci izleme
OTMG uygulamalarinda siireci izleme;
o Geligimi izlemeye,

e Ara degerlendirmeler yapmaya,
o Bireysel ve Mesleki Gelisim Dosyas1 olustururken sistemli bir yol izlemeye,

e Uygulamalarin okul paydaglarinin ve okul kiiltiiriiniin gelisimine katkisini belirlemeye
olanak saglamaktadir.

Ogretmenler ve miidiir yardimeilar;, OTMG kapsamindaki uygulamalarii ve meydana gelen
degisimi, y1l boyunca okul miidiiriiyle birlikte izlerler. Uygulamalarin yansimalarmi izleyebilmek
icin gbzlem, goriisme gibi yontemlerden, kayitlardan, etkinlik degerlendirmelerinden ve okul mii-
diiriiyle yapilan Birinci, ikinci ve Ugiincii Goriisme’lerden yararlanirlar. Elde edilen veriler dog-
rultusunda Bireysel ve Mesleki Gelisim Planlari’nda gerekli degisiklikleri yapar, calismalarinda
ithtiya¢ duyacaklar1 destegi kimden ve nasil alabileceklerini belirlerler.

Okul miidiirleri, kendi mesleki gelisimlerini ve planlarindaki goérevlerin okula yansimalarini da
izlemelidirler. Ayrica mesleki gelisimlerini artirmak veya 6gretmenlere destek olmak ve rehberlik
etmek amacityla OTMG koordinator mudiirii ile yapacagi goriismeler dogrultusunda Bireysel ve
Mesleki Gelisim Planlari’na yeni gorevler ekleyebilirler.

Koordinator okul miidiirleri, kendi mesleki gelisimlerinin yani sira bolgelerindeki okul miidiir-
lerinin gelisimlerini ve bu okullardaki 6zgiin etkinlikleri izleyerek Bireysel ve Mesleki Gelisim
Planlarina, okullara ya da egitim bolgesine katkida bulunabilecek caligmalara yonelik yeni gorev-
ler ekleyebilirler.

7.2.1. Yonetici ve Ogretmenin Kendi Gelisimini Izlemesi

Yonetici ve 0gretmenler, yapilan calismalarin hedefine ulagsmasi i¢cin Bireysel ve Mesleki Ge-
lisim Plan1’n1 uygulama ve izleme siirecinde;

o Bireysel ve Mesleki Gelisim Dosyasi’nda olmasi1 gereken belgelerin tamamlanmasi ve giin-
cellenmesine,

e Planlanan etkinliklerin gerceklestirilerek sonug¢larin degerlendirilmesine,

o Gorligmeler sirasinda glindeme getirilen konularin kayit altina alinmasina,

o Hedefe yonelik ¢alismalardan elde edilen mesleki gelisimin degerlendirilmesine,

e Uygulamalarm okul paydaslarinin ve okul kiiltiiriiniin gelisimine katkisinin belirlenmesine,
¢ OTMG uygulamalarmin meslektaslarla paylagilmasina

0zen gostermelidir.




33
Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzu

Ayrica 0gretmen ve yoneticiler, 6z degerlendirmeden baglayarak uygulama siirecinin sonuna
kadar calismalarini;

e Yaptigim caligmalar gelisim hedeflerimi destekledi mi?

e Yaptigim calismalar 6grenci basarisina yansidi m1?

e Caligmalarimu yiiriitiirken zamani etkili kullanabildim mi?

e Caligmalarimin eksik kalan yonleri var m1? Bu eksiklikler nelerden kaynaklandi?
e Gelisim hedefime ulagsmak i¢in daha neler yapabilirim?

gibi sorularla izleyebilirler. Gelisimlerini, bu sorularin yani sira, paydaslar ile siirekli etkilesim
i¢inde olarak da degerlendirebilirler. Bu degerlendirmelerin sonunda elde edilen bulgular, Ikinci
ve Ugiincii Gériisme Formlarr nin ilgili boliimlerine yazilir.

7.2.2. Okul Miidiiriiniin Siireci Izlemesi

Bireysel ve Mesleki Gelisim Plani’nin uygulanmasi siirecinde, {i¢ ayr1 goriisme yapilir. Go-
rismelere istenirse meslektaslar veya uzmanlar katilabilirler. Bu goriismelerde;

 Planda yer alan gorevler lizerinde (6zellikle Birinci Goriisme’de) goriis birligine varilmasi,

e Planin uygulanmas: siirecinde gerceklestirilen ve gergeklestirilemeyen ¢alismalarin payla-
stlmasi,

e Planin uygulanmasi siirecinde yakin ve uzak g¢evre olanaklarinin kullanilmasi icin destek
verilmesi,

 Bireysel ve Mesleki Gelisim Dosyalari’nin incelenmesi,

o Uygulama sonunda tiim ¢aligmalara iliskin son degerlendirmenin yapilmasi

amaglanmaktadir.

Bu amagclar dogrultusunda yapilan goériismeler, karsilikli glivene ve paylasima dayali, kararls,
tutarli, demokratik bir okul kiiltiiriiniin gelisimini destekler.

7.2.2.1. Goriisme Cizelgesi:

Okul miidiirii ve koordinator 6gretmenle, goriismeler baslamadan en az iki hafta dnce, her 6g-
retmen i¢in ayr1 olarak belirlenmis tarih ve saatleri igeren Goriisme Cizelgesi (Ek 12) hazirlayip
okulda duyurur. Gorlisme tarih ve saatleri, zorunlu durumlarda degistirilebilir.

GORUSME CIZELGESI

yonetici ya da ogret-
menin adi

den once belirle-
nip okulda duyu-
rulacak goriisme

swrasinda belirle-
nen Ikinci Goriig-
me tarih ve saati

sirasinda belirle-
nen Uciincii Go-
riisme tarih ve

tarihi ve saati (Degisiklikler he- saati
men ¢izelgeye yan- | (Degisiklikler he-
sitilmalidr.) men ¢izelgeye yan-

sutilmalidir.)

Birinci Goriis- Ikinci Uciincii imza
Sira e - ..
No Ad1 Soyadi me Tarihi- Goriisme Goriisme
Saati Tarihi-Saati Tarihi-Saati
Goriisme yapilacak Birinci Gériisme’- | Birinci Gortisme Ikinci Goriisme
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7.2.2.2.Birinci Goriisme

Ogretmenlerin ve miidiir yardimcilarmin okul miidiiriiyle, miidiiriin OTMG koordinatér miidii-
rilyle, OTMG koordinator miidiiriiniin diger okul miidiiriiyle* yapacagi bu goriismede, Bireysel ve
Mesleki Gelisim Plan1 gozden gegirilerek plana iliskin goriis ve beklentiler agiklanir. Planlara,
ogretmenlerin ve okulun gelisimine yonelik diger ¢aligmalarla iligkilendirilerek son sekli verilir.
Goriisme sirasinda Dosya Inceleme Formu’nun (bk. Sf. 42 Ek 16 ) ilk 13 maddesi doldurulur.
Gortisme sonunda ise Birinci Goriisme Formu (Ek 13) doldurulur ve bir sonraki goriisme tarihi
kararlastirilir, Birinci Goriisme Formu’na ve Gorlisme Cizelgesi'ne kaydedilir.

BiRINCI GORUSME FORMU

Okul Adi BMGP hazirlayan yonetici/6gretmenin calistigi okulun adi yazilir.
Okul Bilgileri s BMGP hazirlayan yénetici/ogretmenin ¢alistigi okulun bagh oldu-
Mi/Tlcesi <
gu il/ilge yazilir.
Adi Soyadi Plandaki etkinlikleri gergeklestirecek olan yonetici/ogretmenin adi
yazilir.
Bransi Yéonetici/ogretmenin bransi yazilir.
Kisisel Bilgiler Hizmet Yili ()15 ()6-10 ( )11-15 ( )16-20 ( )21 ve lizeri
Yoneticllikte Hizmet | ) 15 (1610 ( )11-15 (1)16:20 ()21 ve iizeri
Egitim Diizeyi () Onlisans () Lisans ( ) Yiiksek Lisans ( ) Doktora

Yonetici Yeterlikleri’nden Belirlenen
Yeterlik Alany/ Yeterlik

Yéneticinin belirledigi hedefin iliskili oldugu Yonetici Yeterlikle-
ri’nde yer alan yeterlik alani ve yeterlik kodu ile birlikte yazilir.

Ogretmenlik Meslegi Genel
Yeterlikler’inden Belirlenen Yeterlik
Alani/Alt Yeterlik

Yénetici/ogretmenin belirledigi hedefin iliskili oldugu Genel
Yeterlikler'de yer alan yeterlik alani ve yeterlik kodu ile birlikte
yazilir

Ozel Alan Yeterlikleri’nden Belirlenen
Yeterlik Alani/Yeterlik

Yénetici/ogretmenin -bransina gore- belirledigi hedefin iliskili
oldugu Ozel Alan Yeterlikleri'nde yer alan yeterlik alam ve yeter-
lik kodu ile birlikte yazilir

Okul, Simif ve Ogrenci Bilgileri

Okulla ilgili bilgiler, 6grenci sayisi, haftalik ders saati, 6gretim
ortamlart ve ogrenci durumuyla ilgili izlenimler gibi konularda
actklamalar yazilr.

Plam Hazirlayan Yénetici/Ogretmenin
Beklentileri

Planin uygulanmasi sonucunda elde edilecek kazanimlara ve okul
miidiiri/OTMG koordinator miidiiriiniin verebilecegi destege ilis-
kin beklentiler bu boliime yazilir.

Okul Miidiiri/OTMG Koordinator Mii-
diiriiniin Onerileri ve Beklentileri

Plandaki gérevlere iliskin okul miidiiri/OTMG koordinator miidii-
riintin okul gelisimine yénelik onerileri ve beklentileri yazilir. Bu
oneriler, yeni etkinlikler yapilmasini gerektiriyorsa planda yer
alan gérevier boliimiine yansitilir.

Yapilacak is ve islemler

Plandaki Islem-Zaman Cizelgesi’'nde yer alan gorevierle -varsa-
goriisme sirasinda kararlastirilan gorevler yazilir.

Bir Sonraki Goriisme Tarihi

Tkinci Goriisme icin belirlenen tarih ve saat yazilir.

Gozlem Tarihi

Planda yer alan performans gostergeleri veya gérevlerin izlenmesi
icin yaptlacak gézlemin tarihi/tarihleri ve saati yazilir.

Ogretmen

OKkul Miidiirii OTMG Koordinator Miidiirii

* Diger okul miidiirii, OTMG koordinator miidiiriiniin goriismelerini yapmak iizere kendisinin

belirleyecegi tercihen ayni okul tiirtinde gorev yapan baska bir okul miidiiriidiir.
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7.2.2.3. ikinci Goriisme

Ogretmenlerin ve miidiir yardimcilarinin okul miidiiriiyle, miidiirin OTMG koordinatr mii-
diiriiyle, OTMG koordinatdr miidiiriiniin diger okul miidiiriiyle yapacag: bu goriismede amag,
uygulanmakta olan plana iligskin ara degerlendirmenin yapilmasidir. Yonetici/6gretmen, istege
bagli olarak, goriismeye meslektaslarini veya uzmanlar1 da davet edebilir. Gorlismede, dgret-
men/y0Onetici yapilan ¢aligmalara ait kayitlarla giincellenmis Bireysel ve Mesleki Gelisim Dos-
yast’n1; okul miidiirii ise Bireysel ve Mesleki Gelisim Dosyas1 ile OTMG Okul Dosyasi’n1 hazir
bulundurur. Bu tarihe kadar gergeklestirilen gorevlerin  kayitlart  ve  Etkinlik
Degerlendirme’leriyle (bk. Etkinlik Degerlendirme sf. 31) -varsa- gergeklestirilemeyen gorevle-
rin gerekceleri ve ¢oziim Onerileri degerlendirilir. Okul miidiiriiniin/OTMG koordinatdr miidii-
riiniin yapilacak caligmalarin Uglincii Goriisme’ye kadar tamamlanmasina iliskin Onerilerine
yer verilir. Bir sonraki goriisme tarihi kararlastirilarak Tkinci Gériisme Formu (Ek 14) doldu-
rulup planin uygulanmasina devam edilir.

Bireysel ve Mesleki Gelisim Plani’nda yer alan etkinliklerden ya da performans gdstergele-
rinden bazilariin gozlem yoluyla degerlendirilmesi gerekebilir. Bu tiir performans gostergele-
rini karsilayan etkinlikler degerlendirilirken ayr1 bir gozlem saati ayrilmalidir.

Gozlemlere, gerekli goriildiigiinde bir meslektas veya uzman da katilabilir. Bu durumda
Ikinci Goriisme’den dnce okul miidiirlerinin dgretmenler ve miidiir yardimcilari; koordinator
okul miidiirlerinin de bolgesindeki okul miidiirleri i¢in farkli bir gézlem tarih/saati belirlemeleri
ve katilimcilara bildirmeleri gerekir.

Gozlem yapacak kisi, yonetici/0gretmenin planda belirledigi mesleki gelisim alanina ve he-
define iligskin gozlenebilir ve gézlem konusuna uygun olgiitler tasarlar. Bu olgiitleri, gdzlem 6n-
cesi ilgililerle paylasir. Asagida 6rnek olarak bazi degerlendirme oOlgiitleri verilmistir.

o Gozlemlenecek yonetici/0gretmenin mesleki gelisim planindaki hedefi

o Sinif/galisma ortaminin mesleki gelisim planindaki hedeflere uygunlugu
e Yapilan ¢caligmanin 6gretmen/ydneticiye katkilar

e Yapilan ¢alismanin 6grenciye katkilar

e Yapilan ¢caligmanin egitim ortamlarina ve okul paydaslarina katkilar

o Siirecte kullanilan yontem ve tekniklerin uygunlugu

o Siiregte bilisim teknolojilerini kullanip kullanmadig:

e Yapilan ¢alismanin kayit tiiriiniin uygunlugu

iKINCi GORUSME FORMU

Okul Adi BMGP hazirlayan yénetici/ogretmenin ¢alistigr okulun adi yazilir.
Okul
Bilgileri | Jli/ll¢esi BMGP hazirlayan yénetici/ogretmenin ¢alistigr okulun bagl oldu-
gu il/ilge yazilir.
Adi1 Soyadi Plandaki etkinlikleri gerceklestirecek olan yonetici/ogretmenin adt
yazulir.
Bransi Yénetici/ogretmenin brangi yazilir.
Kisisel | Hizmet Y1l ()15 ()e6-10 ( )11-15 ( )16-20  ( )21 veiizeri
Bilgiler
Yoneticilikte Hizmet ()15 ()e6-10 ( )11-15 ( )16-20 ()21 ve tizeri
Yil
Egitim Diizeyi ( )Onlisans () Lisans () Yiiksek Lisans () Doktora
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Yonetici Yeterlikleri’nden Belirlenen
Yeterlik Alany/ Yeterlik

Yéneticinin belirledigi hedefin iliskili oldugu Yonetici Yeterlikleri’nde yer alan
veterlik alani ve yeterlik yazilir.

Ogretmenlik Meslegi Genel
Yeterlikler’den Belirlenen Yeterlik
Alany/ Alt Yeterlik

Yénetici/ogretmenin belirledigi hedefin iligkili oldugu Genel Yeterlikler'de yer
alan yeterlik alani ve alt yeterlik yazilir.

Ozel Alan Yeterlikleri’'nden Belirlenen
Yeterlik Alani/ Yeterlik

Yonetici/ogretmenin -brangina gore- belirledigi hedefin iliskili oldugu Ozel
Alan Yeterlikleri’'nde yer alan yeterlik alani ve yeterlik yazilir.

Okul, Simif ve Ogrenci Bilgileri

Okulla ilgili bilgiler, 6grenci sayisi, haftalik ders saati, 6gretim ortamlari ve
ogrenci durumuyla ilgili izlenimler gibi konularda agiklamalar yazilir.

Gergeklestirilen Gorevlerin Ozetleri ve
Kayitlar:

Goriisme tarihine kadar gerceklestirilen géreviere ait calismalarin kisa ézetle-
ri, bu ¢alismalara ait yazili, gorsel veya isitsel materyallerden olusturulmus
kayitlarin listesi eklenir.

Gerceklestirilemeyen Gﬁreylerin Ge-
rekceleri ve Ortak Coziim Onerileri

Gergeklestirilemeyen gorevlerin tutarli gerekgeleri ile alinabilecek onlemlere
yonelik goriisme sirasinda belirtilen goriis ve oneriler yazilir.

Plami Hazirlayan Yénetici/Ogretmenin
Beklentileri

Planmin uygulanmasit sonucunda elde edilecek kazanimlara ve okul miidiirii/
OTMG koordinatér miidiiriiniin verebilecegi destege iligkin beklentiler bu bo-
liime yazilr.

Gozlem/Gozlemlerin
Tarih ve Siiresi

Gozlemle degerlendirilebilecek gorevierin ya da performans gostergelerinin
izlenmesi i¢in yapilacak gozlem/gézlemlerin tarih, saat ve siiresi yazilir.

Gozlemcinin Adi Soyadi

Okul miidiirii/OTMG koordinator miidiirtiniin yanm swra yénetici /ogretmenin
istegi dogrultusunda katilabilecek bir meslektas, miifettis veya uzmanin adi
vazilir.

&~
2E
5%
:‘QSDE
qE, éé Gézlemin Yapildi1 Yer Performans gostergelerinin ya da gorevlerin izlenebilecegi ortamdir.
N .2
:0 E'E Performans Gostergeleri
© gg) Uyguluyor Kismen Uygulamiyor
£ % yguluy Uyguluyor yg M
— o0
:8 2
;; § Bireysel ve Mesleki Geligsim Plani’nda yer alan ve goz-
9 lemler sirasinda degerlendirilmesi gereken performans
L | gostergeleri yazilir.
.. . Kismen
Performans Gostergeleri Karsihyor Kargihyor Karsilamyor

Calismalarin degerlendirilmesi

leri yazilir.

Inceleme

Bireysel ve Mesleki Gelisim Plani’'nda yer alan ve go-
riismeler sirasinda BMG Dosyasi’'nda bulunan kayit-
larla degerlendirilmesi gereken performans gosterge-
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Mesleki Gelisim Plani’na Pa-
ralel Olarak Go6zlemlenen Di-
ger Durumlar

Yonetici/ogretmenin planinda belirtmis oldugu performans
gostergelerinden farkli olarak gozlemlenen ve gosterge sayila-
bilecek nitelikler buraya yazilir.

Okul Miidiirii/OTMCi Koor-
dinator Miidiiriiniin Onerileri
ve Beklentileri

Plandaki gorevlere iligkin okul miidiirii/OTMG koordinator
miidiirtiniin okul geligimine yonelik onerileri ve beklentileri
vazilir. Bu oneriler, yeni etkinlikler yapilmasini gerektiriyorsa
planda yer alan gérevler boliimiine yansitilir.

Yapilacak is ve Islemler

Plandaki Islem-Zaman Cizelgesi'nde yer alan gérevierle -
varsa- goriisme sirasinda kararlastirilan gérevler yazilir.

Bir Sonraki Goriisme Tarihi

Uciincii Goriisme icin belirlenen tarih ve saat yazilir.

Bir Sonraki Gozlem Tarihi

Gozlem yapilacaksa tarihi/tarihleri ve saati yazilir.

Ogretmen Okul Miidiirii OTMG Koordinator Miidiirii

* Bu boliim gerekli oldugu durumlarda doldurulur.
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7.2.2.4. Uciincii Goriisme

Ogretmenlerin ve miidiir yardimcilarinin okul miidiiriiyle, miidiiriin OTMG koordinatdr miidii-
rilyle, OTMG koordinatér miidiiriiniin diger okul midiiriiyle yapacagi bu goriismede, 6gretmen/
yOnetici yapilan caligmalara ait kayitlarla giincellenmis Bireysel ve Mesleki Gelisim Dosyasi’ni;
okul miidiirii ise Bireysel ve Mesleki Gelisim Dosyasmin yan1 sira OTMG Okul Dosyast’n1 da
hazir bulundurur. Goriisme sirasinda, Bireysel ve Mesleki Gelisim Plan1 dogrultusunda gergeklesti-
rilen uygulamalarm kayitlar ile etkinlik degerlendirmeleri ve gozlem raporlar1 sunulur. Gergeklesti-
rilemeyen ¢aligmalar varsa gerekgeleri ile birlikte agiklanir. Yapilan ¢alismalar, bireysel gelisime,
okula, 6grenciye ve cevreye katkilar1 agisindan degerlendirilir. Okul miidiirti, 6gretmenin uygula-
malarma iliskin goriislerini, OTMG koordinator miidiirii ise okul miidiiriniin uygulamalarina ilig-
kin goriislerini Birinci, ikinci ve Ugiincii Goriisme’lerdeki giindem maddelerini de dikkate alarak

belirtir. Uciincii Goériisme Formu (Ek 15) doldurulup imzalanr.

UCUNCU GORUSME FORMU

Okul Ad BMGP hazirlayan yonetici/ogretmenin ¢alistigi okulun adi yazilir.

Okul Bilgileri Lo BMGP hazirlayan yonetici/6gretmenin ¢alistigr okulun bagl oldugu il/ilce
i/ Tcesi yazilir.
Adi Soyad Plandaki etkinlikleri gerceklestirecek olan yonetici/ogretmenin adi yazilir.
Branst Yonetici/ogretmenin brangi yazilir.

. 1-5 6-10 11-15 16-20 21 ve lizeri
Kisisel Bilgiler | Hizmet Y1l () () () () ()

Y oneticilikte ()15 ()6-10 ( )11-15 ( ) 16-20 ()21 ve lizeri
Hizmet Y1

( )Onlisans ( )Lisans ( ) Yiiksek Lisans ( ) Doktora

Egitim Diizeyi

Yonetici Yeterlikleri’nden Belirle- | Yoneticinin belirledigi hedefin iliskili oldugu Yonetici Yeterlikleri'nde yer
nen Yeterlik Alany/ Yeterlik alan yeterlik alan ve yeterlik yazilir.

Ogretmenlik Meslegi Genel Ye- Yonetici/6gretmenin belirledigi hedefin iliskili oldugu Genel Yeterlikler de yer
terlikleri’nden Belirlenen Yeterlik | @/an yeterlik alani ve alt yeterlik yazilir.

Alani/ Alt Yeterlik

Ozel Alan Yeterlikleri’nden Belir- | Yonetici/ogretmenin -bransina gore- belirledigi hedefin iliskili oldugu Ozel
lenen Yeterlik Alany/ Yeterlik Alan Yeterlikleri’nde yer alan yeterlik alani ve yeterlik yazilir.

OKul, Sinif ve Okulla ilgili bilgiler, ogrenci sayisi, haftalik ders saati, 6gretim ortamlari ve 6grenci durumuy-

Ogrenci Bilgileri | a ilgili izlenimler gibi konularda agiklamalar yazilir.

Gerceklestirilen Gortisme tarihine kadar gergeklestirilen goreviere ait calismalarin kisa ézetleri, bu ¢alismalara
Gérevlerin Ozet- | @it yazily, gorsel veya isitsel materyallerden olusturulmus kayitlarin listesi eklenir.

leri ve Kayitlarn

Gergeklestirilemeyen gorevierin tutarli gerekgeleri ile alinabilecek onlemlere yonelik goriisme

Gercgeklestirile- g I
erye eyarte swrasinda belirtilen goriis ve dneriler yazilir.

meyen Gorevlerin
Gerekceleri ve
Ortak Coziim
Onerileri

Planin uygulanmasi sonucunda elde edilecek kazanimlara ve okul miidiirii’OTMG koordinatér

Plam Hazrlayan miidiiriiniin verebilecegi destege iligkin beklentiler bu boliime yazilir.

Y onetici/
Ogretmenin Bek-
lentileri
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Goézlemle degerlendirilebilecek etkinliklerin ya da performans géstergelerinin izlen-
Gozlem/Gozlemlerin mesi i¢in yapilacak gozlem/gozlemlerin tarih, saat ve siiresi yazilir.
Tarih ve Siiresi

Okul miidiiri/OTMG koordinatér miidiiriiniin yam sira yonetici/6gretmenin istegi
dogrultusunda katilabilecek bir meslektas, miifettis veya uzmamn adi yazilir.

Gozlemcinin Adi Soyadi
Performans gostergelerinin ya da gorevlerin izlenebilecegi ortamdir.

Gozlemin Yapildig Yer
£
=
N
Q
& Performans Gostergeleri Uyguluyor | Kismen Uyguluyor | Uygulamiyor

Calhismalarin Degerlendirilmesi

Bireysel ve Mesleki Gelisim Plani’'nda yer alan ve
gozlemler sirasinda degerlendirilmesi gereken perfor-
mans gaostergeleri yazilir.

(Sadece gozleme dayali gorevlerde ve performans gostergelerinde doldurulacaktir.)

Performans Gostergeleri Karsihyor Kismen Karsiliyor | Karsilamiyor
o
g
> Bireysel ve Mesleki Gelisim Plani’nda yer alan ve go-
g riismeler sirasinda BMG Dosyasi 'nda bulunan kayitlar-
o la degerlendirilmesi gereken performans gostergeleri
yazilr.
Mesleki Ge-
lisim Planr’-
na Paralel T . . < . . . .
. Yonetici/ogretmenin plamnda belirtmis oldugu performans gostergelerinden farkl olarak gézlemlenen ve géster-
Olarak Goz- ; g
ge sayilabilecek nitelikler buraya yazilir.
lemlenen
Diger Du-
rumlar
Okul Miidii-
ri'OTMG Plandaki eéreviere iliskin olul miidiiri/OTMG koordinatér miidiiiniin okul eelisimi snelik cmerileri ve bek
Koordinator andaki gorevlere iliskin okul miidiirii oordinatér miidiiriiniin okul gelisimine yonelik onerileri ve bek-
miidiiriiniin lentileri yazilir. Bu oneriler, yeni etkinlikler yapiimasini gerektiriyorsa planda yer alan gorevier béliimiine yansi-
B tilr.
Onerileri ve
Beklentileri

Yapilacak Is | Plandaki Islem-Zaman Cizelgesi’nde yer alan gorevierle -varsa- goriisme sirasinda kararlastirilan gorevler yazi-
ve Islemler hir.

Ogretmen Okul Miidiirii OTMG Koordinator Miidiirii

*Bu boliim gerekli oldugu durumlarda doldurulur.
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7.3.Siireci Degerlendirme

Yapilan ¢alismalara iligkin siirecin bir biitiin olarak degerlendirilmesi; belirlenen gelisim he-
deflerine ulasmak i¢in izlenen yolda yapilan ¢aligmalarin ve kullanilan yontemlerin etkililiginin
ya da aksayan yOnlerinin belirlemesini saglar. Bu siirecte yapilan degerlendirmenin raporlastiri-
larak kayit altina alinmasi, sonraki mesleki gelisim calismalarina yon vermesi agisindan 6nemli-
dir.

Stirecte yapilan ¢alismalarin hedefe ulasmada veya belirlenen alanlarda mesleki gelisim
saglamada etkin ve verimli olmadig1 belirlenebilir. Bu durumda, 6gretmen ve yonetici bir son-
raki 0gretim yilinda, planlama oncesindeki araclar tekrarlamadan aym planda yer alan go-

revleri, daha etkin olacagim diisiindiigii yeni gorevlerle giincelleyerek uygulamaya devam
edebilir.

7.3.1. Bireysel ve Mesleki Gelisim Uygulamalarim1 Degerlendirme

Ogretmen ve ydneticiler, planda yer alan gérevlerin tamamlanmasindan sonra, gerceklestirdikleri
gorevlere ve uygulamalara yonelik dnceden hazirlamis olduklar1 Etkinlik Degerlendirme’leri
dogrultusunda, Bireysel ve Mesleki Gelisim Plani’nda yer alan Sonu¢ Raporu béliimiinii doldu-
rurlar.

7.3.1.1.Sonu¢ Raporu Hazirlama
Sonu¢ Raporu’nun hazirlanmasi, ii¢ ana boliimde ele almabilir:

e Amacm belirtilmesi
o Siire¢ ya da yontemin agiklanmasi
e Bulgular ve sonuclarin yorumlanmasi

Asagidaki sorular, boliimlerin olusturulmasinda yol gosterici olacaktir. Bu sorular ¢esitlendi-
rilebilir.

Amag: Calismanin amaci, segilen yeterlik alanina, yeterlige ve belirlenen hedefe bagh ola-
rak kisisel ilgi, ihtiya¢ ve beklentilerle iligkili olacaktir. Bu boliimiin yazilmasinda asagidaki
sorularin yanitlarimin aranmasi faydali olacaktir.

e (alismaya baslarken gerek¢cem neydi?

o Siirecte neyi merak ettim ya da ilgimi ¢eken ne oldu?
e Neyi incelemek/aragtirmak/6grenmek istedim?

Siire¢: Bu boliimde gorevier gerceklestirilirken yapilan ¢alismalar ozetlenir. Calismalarin
ozetlenmesinde asagidaki sorular yol gésterici olabilir.
e Veritoplama ara¢ ve yontemlerim nelerdi?

e Neyi/nerede/ne zaman/nasil/ni¢in/kime uyguladim?
o Hangi kaynaklardan yararlandim?
o Kaynak kisi olarak kimlerden destek aldim?

e Caligmamu yiiriitiirken sorunlarim oldu mu? Bunlar nelerdir? Siirecte nasil ¢oziimledim?
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Bulgular ve Sonuglar: Bu boliimde, plan uygulanirken yapilan ¢calismalarla ulasilan 6nemli
sonuglar ya da aktarilmak istenen ayrintilar yazilabilir.
e Bu calisma, hedefime ulagsmami sagladi mi1? Ne dlctide sagladi?

e Gelisim hedefime ulagma siirecinde hangi verileri elde ettim, neler iirettim?
e Bu calismadan mesleki gelisimime iliskin ne kazandim?

e Bu ¢alismanin okul paydaslarina yansimalar1 nelerdir? Gelecekte de devam edecek yansi-
malar var m1?

e Bu calisma, yeni gelisim hedefleri belirlememi sagladi m1?
e Bu ¢alisma sonrasi i¢in yapilabileceklerle ilgili 6nerilerim nelerdir?
e Ayni ¢aligmayi tekrar ele almam gerekir mi?

e Bu calismayi tekrarlayacak olsaydim neleri degistirirdim?

7.3.2. OTMG Uygulamalarim1 Degerlendirme

Uygulamalar1 degerlendirme; plani hazirlayanlarin belirledikleri hedefin, hedefe ulagmak
icin izledikleri yolun, yiiritiilen goérevlerin, kullandiklar1 yontemler ile bunlarin sonucunda elde
edilen ¢iktilarin degerlendirilmesidir. Boylece, bir sonraki egitim-6gretim doneminde degerlen-
dirme sonuglarindan hareket ederek gelecege iliskin daha dogru kararlar verilmesi miimkiin
olur. Degerlendirmenin amaci, karar alma siireclerini giiclendirmek ve kurumsal gelisimi sagla-
mak i¢in zemin olusturmaktir. OTMG uygulamalarinda siire¢ ve sonug¢ degerlendirilmesi yapi-
larak gerekli iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarina yon verilmesi temel amaglardandir.

7.3.2.1. Bireysel ve Mesleki Gelisim Dosyalar’’mi inceleme
OTMG siirecinde yonetici ve 6gretmenler, yapilan ¢alismalarin etkinlik kayitlar1 ve Etkinlik
Degerlendirme’leriyle giincelledikleri Bireysel ve Mesleki Gelisim Dosyas1 olustururlar.

7.3.2.1.1. Bireysel ve Mesleki Gelisim Dosyasi’nda Bulunmasi Gerekenler

1-Oz gegmis

2-KEFE Analizi (Ek 2)

3-Onceliklendirme Matrisi (Ek 3)
4-Birinci Anahtar Soru (Ek 4)

5-ikinci Anahtar Soru (Ek 5)

6-Ugiincii Anahtar Soru (Ek 6)

7-Bireysel ve Mesleki Gelisim Plan1 (Ek 7)
8-Bireysel ve Mesleki Gelisim Plan1 Olgiitleri (Ek 8)
9-Etkinlik Degerlendirme Formu (Ek 11)
10-Birinci Goriisme Formu (Ek 13)
11-Ikinci Gériisme Formu (Ek 14)
12-Ugiincii Goriisme Formu (Ek 15)

7.3.2.1.2. Bireysel ve Mesleki Gelisim Dosyasi inceleme Olgiitleri

Bireysel ve Mesleki Gelisim planlarmin uygulanmasi siirecinde hazirlanan Bireysel ve
Mesleki Gelisim Dosyalari, egitim-6gretim yili sonunda, belirlenmis Olgiitler dogrultusunda
okul miidiirii tarafindan degerlendirilir.

Dosya, Bireysel ve Mesleki Gelisim Inceleme Olgiitleri Formu’nun (Ek 16) ilk 13 maddesi
Birinci Gorlisme sirasinda doldurulur.




Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzu

BIREYSEL VE MESLEKIi GELiSIM DOSYASI INCELEME OLCUTLERi FORMU

BMGP’nin gerekgesi anlagilir mi1?

BMGP’nin hedefi anlagilir mi1?

BMGP’ nin gorevleri anlagilir mi1?

BMGP’ndaki gorevler hedefe uygun mu?

Ogrenme ve 6gretme etkinlikleri var mi?

Gozlem ve is birligi etkinlikleri var m1?

Ogrenme OrtamlarinaYansitma etkinlikleri var mi?

Kilavuzdaki Etkinlik Gruplari’'nda yer alan etkinliklerden
farkl1 bir etkinlik var mi?

O WOIN| | 1| | W N| =

BMGP'daki Islem-Zaman Cizelgesi islevsel mi?

BMGP uygulanabilir mi?

|
el [~}

Belirlenen performans gostergeleri hedefle iliskili mi?

-
N

BMGP mesleki gelisimi destekliyor mu?

-
w

BMGP grup olarak m1 hazirlanmis?

[y
D

BMGP grup olarak yapilmissa kayitlar bireysellestirilmis
mi?

15 | Etkinlikler nitelikli kayitlarla kanitlanmis m1?

16 | Birinci Goriisme Formu var mi1?

17 | ikinci Gériisme Formu var ni?

18 Ucgiincii Gériisme Formu var mi1?

19 | Birinci Goriisme Formu amaca uygun doldurulmus mu?

20 | ikinci Goriigme Formu amaca uygun doldurulmus mu?

21 | Ugiincii Goriisme Formu amaca uygun doldurulmus mu?

22 | Etkinlik Degerlendirme’leri var mi?

23 | Etkinlik Degerlendirme’leri amacina uygun yapilmig mi1?

24 | Sonug Raporu var mi?

Egitim-6gretim yili sonunda doldurulacaktir

25 | Sonu¢ Raporu amacina uygun yapilmig mi?

Toplam

7.3.2.2. OTMG Yillik Degerlendirme Raporu Hazirlama

Okul miidiirii ve koordinatdr 6gretmen, OTMG Yillik Degerlendirme Raporu hazirlayarak
OTMG Okul Dosyasi’n1 tamamlarlar. Asagida 6rnek olabilecek maddelerden olusturulmus
OTMG Yillik Degerlendirme Raporu (Ek 17) verilmistir.
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OTMG YILLIK DEGERLENDIRME RAPORU

Okul Ad1
Egitim-Ogretim Yili

Rapor Tarihi

OTMG Siirecine Katilanlarin Yeterlik Alanlar

Yeterlik Alanlar1 Bakimindan YY OMGY OAY
Dagilim

OTMG SURECININ ETKINLIKLER BAKIMINDAN DEGERLENDIRILMESI

OTMG siirecinde incelenen

kaynak Kkitap sayisi

OTMG siirecinde kullanmlmak

iizere hazirlanan materyal

sayis1

Ogrenciler icin yapilan etkinlik

sayis1

Ogretmenler icin yapilan

etkinlik sayisi

Okulun diger ¢calisanlari i¢in

yapilan etkinlik sayisi

Veliler icin yapilan etkinlik

sayis1

Calismalar kapsaminda hizmet

ici egitime katilan 6gretmen

sayis1

Calhismalar kapsaminda

goriisiilen akademisyen sayisi
OTMG SURECININ KATKILARI BAKIMINDAN DEGERLENDIRILMESI

Calismalarin 6grencilere
katkilar:

Calismalarin 6g8retmenlere
katkilar:

Calismalarin okul yoneticilerine
katkilar:

Calismalarin okula katkilar

Calismalarin okulun diger
calisanlarina katkilar
Cahismalarin velilere katkilari

Calhismalarin cevreye katkilar:
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7.3.2.3. OTMG Okul Dosyasi’nda Bulunmasi Gerekenler

Bireysel ve Mesleki Gelisim Planlar1 (Ek 7)

Okul islem-Zaman Cizelgesi (Ek 9)

Okul Temelli Mesleki Gelisim Okul Plan1 (Ek 10)

Gortisme Cizelgesi (Ek 12)

Birinci Gortisme Formlar1 (Ek 13)

Ikinci Goriisme Formlar1 (Ek 14)

Ucgiincii Goriisme Formlar (Ek 15)

Bireysel ve Mesleki Gelisim Dosyas1 Inceleme Olgiitleri Formu (Ek 16)
OTMG Yillik Degerlendirme Raporu (Ek 17)




Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzu

EKLER

Ek 1-Oz Degerlendirme Formu
Ek 2- KEFE Analizi
Ek 3- Onceliklendirme Matrisi
EKk 4- Birinci Anahtar Soru
Ek 5- ikinci Anahtar Soru
Ek 6- Uciincii Anahtar Soru
Ek 7- Bireysel ve Mesleki Gelisim Plani
Ek 8- Bireysel ve Mesleki Gelisim Plan1 Olgiitleri
Ek 9- Okul Islem-Zaman Cizelgesi
Ek 10- OTMG Okul Plan1
Ek 11- Etkinlik Degerlendirme Formu
Ek 12- Goriisme Cizelgesi
Ek 13- Birinci Goriisme Formu
Ek 14- Ikinci Gériisme Formu
Ek 15- Uciincii Goriisme Formu
Ek 16- Bireysel ve Mesleki Gelisim Dosyas1 Inceleme Olgiitleri Formu
Ek 17- OTMG Y illik Degerlendirme Raporu

*Bu eklere ekteki CD’den veya http://otmqg.meb.qov.tr/yayin.html adresinden de ulasilabilir




Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzu
Ek1

OZ DEGERLENDIRME FORMU

(Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterliklerine iliskin)

Saym Ogretmenim,

Bu form, sizin kisisel ve mesleki yeterlik diizeyinizi kendi bakis aginizla degerlendirmeniz igin
hazirlanmigtir. Degerlendirme sonuglart “Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli” cergevesinde

siirekli gelisiminiz igin veri saglayacaktir.

Formda, Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri baglaminda farkli niteliklerinizi gdzden

gecirmenizi saglayacak 6 boyut bulunmaktadir. Bunlar;

A. Kisisel Gelisim-Kisisel Degerler ve Mesleki Gelisim-Mesleki Degerler,
B. Ogrenciyi Tanima,

C. Ogrenme-Ogretme Siireci,

D. izleme ve Degerlendirme,

E. Okul-Aile Toplum iliskileri

F. Program ve Igerik Bilgisidir.

Sizden beklenen, kendi 6z degerlendirmenizi objektif bir sekilde yaparak, yeterlik diizeyinizi 1
(kesinlikle gelistirmeliyim) ile 5 (¢ok yeterliyim) araliginda isaretlemenizdir. Eger ilgili yeterlik size

hitap etmiyorsa “Ac¢iklama” kismina “ilgisiz” yaziniz.

Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigii

NOT: Bu formu gelecekte yapacagimiz kisisel ve mesleki gelisim ¢alismalarimizda karsilastirmalar
yapabilmeniz i¢cin Kisisel Gelisim Dosyanizda saklayabilirsiniz.

1
Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli Araclari
Bu forma http://www.otmg.meb.gov.tr/Yayin.html adresinden ulasilabilir.




Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzu

OZ DEGERLENDIRME FORMU

(Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterliklerine iliskin)

Kabul edilebilir diizeydeyim (3)
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Kisisel Gelisim
1 Yeni fikirlere ve degisime agik olma (A4.4, A5.9)
2 Ust diizey diisiinme becerilerini kullanma (elestirel, sorgulayan, yansitic1 gibi)
(A5.7)
3 Tiirkceyi kurallarina uygun ve anlasilabilir bir bicimde kullanma (A5.10)
4 Stresle basa ¢ikma yollarmi bilme ve kullanma (A5.5, A5.2, A5.4)
5 Gerektiginde kisisel ve mesleki konularda uzman yardimina bagvurma ((C5.3)
6 Saglikli yasam ve 6z bakim becerilerine sahip olma (A5.2)
7 Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeleri izleme (A5.13)
8 Teknoloji okur-yazari olma (teknoloji ile ilgili kavram ve uygulamalarin bilgi ve
becerileri) (A5.12)
9 Bilimsel arastirma yapma becerilerine sahip olma (AS5.15)
10 Bilgi ve iletigsim teknolojilerinden (on-line dergi, mesleki forum, paket
yazilimlar, e-posta, v.b) bilgiyi paylasma amaciyla yararlanma (A6.9, A6.2)
11 Bilgi ve iletisim teknolojilerinden 6gretim siirecinde yararlanma (A5.12, C3.8)
121 Mesleki bilgi, beceri ve yeterliklerini gelistirmek amaciyla, hizmet i¢i egitim,
toplant1 ve seminerlere katilma (A6.1, A6.3, F2.6)
13| Mesleki gelisimine yonelik yayinlari izleme (A6.4, F3.1)
14 | Kisisel ve mesleki duyarliligin1 artirmak i¢in kiiltiir ve sanat etkinliklerine
katilma (AS5.14)
Okulun lyilestirilmesine ve Geligtirilmesine Katk Saglama
15 | Okuldaki sosyal, kiiltiirel ve mesleki caligmalara aktif bir bigimde katilma ve
gerektiginde onderlik yapma (A7.5)
16 | Okul gelisim-yonetim ekiplerinde gérev alma (E2.6)
17 | Okul ve gevrenin gelisimine katki saglamak icin ¢aligmalar yapma (E3.4, E2.1,
E2.2, E2.3, E2.4, E1.7, E3-2-E3. 3, E3.4)
18 | Okulun iyilestirilmesinde ve gelistirilmesinde ¢evre olanaklarini kullanma
(A7.7)
19 | Sivil toplum orgiitleri, yerel yonetimlerle is birligi yapma (A6.6, A6.8, A7.4)
20 | Okulda yasanan sorunlar1 ¢6zmek i¢in eylem arastirmalar1 planlama ve yiiriitme
(A7.2, A7.8)
21 | Okulu gelistirme ¢alismalarinda 6grencileri rol almalari i¢in tesvik etme (A7.3)
22 | Ogrenen okul calismalarini destekleme ve bu calismalara katilma (A7.6, E3.2,
E3.3,E3.4)
Mevzuat Bilgisi
23 | Gorev, hak ve sorumluluklariyla ilgili mevzuati bilme ve buna uygun davranma
(A8.1, A8.2)
24 | Engellilerin egitim ve dgretimden yararlanmasina hizmet eden yasa ve

yonetmelikleri bilme ve buna uygun davranma (A1.12, A8.3, A8.4)

Oz degerlendirme

2
Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli Araclar1

Bu forma http://www.otmg.meb.gov.tr/Yayin.html adresinden ulasilabilir.




Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzu

KiSiSEL GELIiSIiM — KiSiSEL DEGERLER

Cok Yeterliyim (5)

Yeterliyim (4)

Kabul edilebilir diizeydeyim (3)

Gelistirmeliyim (2)

Kesinlikle gelistirmeliyim (1)

Aciklama

Veli goriiglerinden yararlanma (A4.3)

Yonetici goriiglerinden yararlanma (A4.3)

Ogretmen goriislerinden yararlanma (A4.3)

Ogrenci goriiglerinden yararlanma (A4.3)

Sinif'i¢i — simif dis1 galismalarini elestirel bir yaklagimla analiz edip 6z
degerlendirmede kullanma (A4.2, A4.1)

Oz degerlendirmeden elde ettigi verileri kisisel gelisimi icin kullanma (A4.2,
A6.7, A4.5)

MESLEKI GELiSIM - MESLEKI DEGERLER

Ogrenciye Deger Verme

Ogrencilerle ilgili kayitlarda gizlilik ilkesine uyma (A1.13, B3.2, E4.8)

Ogrencilerin sahip oldugu degerlere saygi gosterme (A1.13, A1.9, B3.7, B3.8,
E4.6, E4.7)

Ogrencilere, digerlerinin fikirlerine ve iirettiklerine deger vermeleri icin model
olma (A1l.6, A1.7, A1.8, B3.5, B3.6)

Ogrencinin kendini ifade edebilecegi firsatlar1 sunma (A1.4, B3.4, B3.7)

Ogrencilerin sevgi ve saygiya dayali iliskiler gelistirmelerine ortam olusturma
(A1.10)

Ogrencileri etkin bicimde dinleme (A1.5, A1.7)

Ogrencilere uygun tartisma ortami saglama (A1.4, A1.10, B3.3)

Ogrenciye ismiyle hitap etme (B3.1, A1.8)

Ogrencinin basarabilecegine Inanma

Planinda 6grencilerin gereksinimlerine yanit verecek farkli etkinlikler tasarlama
(Al.1, A2.6)

Ogrenmeyi engelleyen etmenleri analiz ederek dgrencilerin ihtiyaclarina yonelik
diizenlemeler yapma (A2.4, A6.5, D4.1, D4.5, F3.7)

Odevleri ve sinif dis1 galismalar1, 6grencilerin ve ¢evrenin ihtiyag ve
imkénlarina uygun planlama (A1.11)

Sinif i¢i ve dis1 faaliyetlerde 6grenmeye karsi merak/ istek uyandirici etkinlikler
hazirlama (A2.1, A2.8)

Y etersiz-isteksiz 0 grencileri motive edici tedbirler alma (A2.1, A2.10, C7.8)

Ogrenme ve basarmanin ¢esitli yollar1 oldugu konusunda 6grencileri
bilgilendirme (A2.5, F2.3)

Calismalarint uygularken, 6grencilerin her birini var olan kazanim
diizeylerinden daha ileriye gotiirme (A2.3, A2.9, D3.6)

Farkli diizeydeki 6grencilerin 6grenme ¢abalarini cesaretlendirme (A2.7, A2.10,
A2.11)

Ulusal ve Evrensel Degerlere Onem Verme

Ogrencilerde bireysel ve kiiltiirel farkliliklar olabilecegine iliskin anlayis
kazandirmaya yonelik ¢aligmalara yer verme (A1.9, A3.6)

Insan haklarina uygun bicimde davranma (A3.2)

Bilgi ve iletisim teknolojileri ile ilgili yasal ve ahlaki sorumluluklar1 6grencilere
kazandirma (A3.8)

Cocuk haklarmin korunmasi ile ilgili yasa ve yonetmelikleri bilme (A3.1)

Sinif'i¢i ve dis1 etkinliklerde demokrasi anlayigim gelistirici yontem / tekniklere

3
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Kabul edilebilir diizeydeyim (3)
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52 | Ogrencilerde ulusal ve evrensel degerlerin gelismesini destekleme ve model olma
(A3.5)
53 | Sinifigi ve dis1 ¢aligmalarinda, toplumsal ve mesleki etik degerleri benimseme ve
bunlara uygun davranma (adalet, diiriistliik, tutarlilik, kararlilik, duyarlilik v.b.)
(A3.7, A5.3)
54 | Uluslara, bireylere ve inanglara karsi ayrimcilik yapmama (A3.3, E4.6)
55 | Sinifiigi ve disinda ¢ocuk haklarmin korunmasinda ve uygulanmasinda etkin rol
alma (A3.1)
B OGRENCIiYI TANIMA
Gelisim Ozelliklerini Tanima
1 Ogrencilerle ilgili gelisim ilkeleri ve gelisim alanlarmi (bilissel, duyussal,
sosyal...) bilme (B1.1)
5 Ogrencinin gelisim diizeylerini ve bireysel farkliliklarini1 gézlem, goriisme,
bireysel ve grup projeleri, dlgekler vb. tekniklerle belirleme (B1.2, C5.4)
3 Sinif i¢i ve dist uygulamalarda 6grencilerin gelisim 6zelliklerini dikkate alma
(B1.3,B1.4)
4 ihtiyag halinde &grencilere ait kisisel gelisim dosyalarini inceleme ve énemli
gelisim ozelliklerini kayit altina alma (B1.6, B1.7)
5 Ogretme-6grenme siirecinde 6grencinin ilgi ve ihtiyaglar1 dogrultusunda
degisiklikler yapma (B2.2)
Ogrenciye Rehberlik Etmek
6 Ogrencinin ilgi ve ihtiyaglar1 dogrultusunda ilgili uzmanlarla isbirligi yapma
(B4.3,B4.4)
7 Ogrencinin gelisim 6zelliklerinin (ilgi-ihtiyag, giiglii-zay1f yonler) yer aldig
rehberlik plant yapma (B1.5)
] Ogrencilerin meslek segimi siirecinde rehberlik uzman ile isbirligi yapma (B4.3,
B4.4)
9 Ogrencinin kisisel gelisimini ailesi ile paylasma (B4.5)
10 Ogrencinin giiclii ve zayif yanlarm fark etmesini ve gelistirmesini saglayacak
ortamlar olusturma (B4.2, C7.3)
11 Ogrencinin gelisim dzellikleri ile ilgili elde ettigi bulgular1 onlarla paylasma
(B4.1)
12 Ogrencilerin 6z denetim becerisi gelistirmelerine rehberlik etme (C7.9)
13 Ogrencilerin kisiler aras1 problem ¢ézme becerilerinin gelismesine rehberlik etme

(C7.11)
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OGRENME OGRETME SURECI

Cok Yeterliyim (5)

Yeterliyim (4)

Kabul edilebilir diizeydeyim (3)

Gelistirmeliyim (2)

Kesinlikle gelistirmeliyim (1)

Aciklama

Bireysel Farkliklar: Dikkate Alarak Ogretimi Cesitlendirme

Bireysel 6grenme planlari yapma (C5.6)

Ozel egitim gereksinimi olan 6grencilerin ihtiyaglarini dikkate alarak plan
yapma (gérme veya isitme kaybi olan dgrenciler i¢in uygun oturma plani yapma
gibi). (A1.2,Cl1.2,C5.4)

Etkinlikleri planlarken 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel 6zelliklerini dikkate alma
(A1.9, A6.2, B2.1, B3.8)

Ogrenme etkinlikleri diizenlemek icin 6grencilerin farkl ihtiyaclarmi tespit etme
(A1.3,B2.4,C5.1)

Ogrencilerin farkl ihtiyaglarini dikkate alarak 6grenci merkezli stratejileri
destekleyen teknikler ve araglar kullanma (A2.2, C5.8)

Farkli deneyimlere, 6zelliklere ve yeteneklere sahip dgrencilere uygun 6grenme
ortamlar1 hazirlama (C1.2, C3.1, B2.3)

Davranis Yonetimi

Ogrencilerin duygularini kontrol etmelerine rehberlik etme (C7.7)

Davranis problemlerini uygun tekniklerle yapici bigcimde ¢ézme
(rol oynama, gosteri, drama gibi) (C7.11)

Ogrencilerin kendi giidiilemelerini saglamak i¢in uygun modeller sunma
(alandaki 6nemli sahsiyetlerin hayat hikayelerini sinifla paylagma gibi) (C7.8)

Sinif kurallarini belirlerken 6grencilerin goriiglerini de alma (C7.6)

Ogrencilere yapici, agiklayici ve gelistirici geri bildirimler verme (C7.1)

Bireysel farkliliklar: dikkate alarak davranis yonetimi esaslarini uygulama
(empati kurma gibi) (C7.4)

Ogrencileri yasa ve yonetmeliklere uygun davranma konusunda tesvik etme
(C7.6,C7.9,C7.11)

Davranig problemlerine doniik disiplin yonetmeligini bilme (Kopya ¢ekme,
hirsizlik, kavga etme gibi) (C5.5, C7.11)

Dersi Planlama

Ders planinda amaca uygun yontem ve tekniklere yer verme (C1.6)

Amaca uygun etkinlikler tasarlama (C1.5)

Planda derste kullanacagi kaynak ve materyalleri belirtme (C1.7, C1.9)

Ders planinda amag ve kazanimlarin neler olacagini belirleme (C1.3, F2.1)

Ders planin1 6grenciyi merkeze alarak hazirlama (C1.1)

Ders planinda izleme ve degerlendirme etkinliklerini belirtme (C1.8, C1.10)

Ders planini hazirlarken ¢evrenin 6zelliklerini ve farkliliklarini da dikkate alma
(E1.3)

Dersi planlarken disiplinler arasi iliskilendirme yapma ve diger 6gretmenlerle
isbirligi yapma. (C1.4, F3.4)

Materyal Hazirlama

Sinif i¢i ve dis1 etkinlikler i¢in ¢esitli materyalleri (Gorsel, isitsel, ¢alisma
yapraklari gibi) hazirlama (C2.1, C2.3, C2.6)

Ogretme-6grenme siirecinde materyaller hazirlarken &grenci goriislerini alma
(C2.4, C2.10)

Kullanigh ve ekonomik materyal hazirlama (C2.5, C2.8)

Teknoloji kaynaklarinm etkili kullanimina yer verme (C2.3, C2.9)

Materyal hazirlarken gevre olanaklarindan yararlanma (C2.7, E2.5)

Bireysel farkliliklara uygun materyaller kullanma (C2.2)
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Kabul edilebilir diizeydeyim (3)
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Ders Dist Etkinlikler Diizenleme
29 Ders disi etkinlikleri dersin amaglarina uygun planlama (C4.1, C4.2)
30 Ders disi etkinlikler icin gerekli yonetmelik hakkinda bilgi sahibi olma (C4.4)
31 Ders disi etkinlikler i¢in gerekli araglari belirleme (C4.5)
32 Ders disi etkinliklerin giivenle ger¢eklesmesi icin gerekli dnlemleri alma (C4.6)
33 Ders disi etkinliklerde dgrencilerin gorev ve sorumluluklarini belirleme (C4.3)
Ogrenme Ortamlarim Diizenleme
34 Ogretim ortammin temizligi ve havalandirilmasi igin gerekli énlemleri alma
(C3.7)
35 Ogrencilerin kendilerini giiven iginde hissetmelerini saglayacak ortam olusturma
(C7.5)
36 Arag ve gereclerin gilivenli bigimde kullanimi i¢in 6nlemler alma (C3.4, C3.5)
37 Ders arag-gereclerinin bakimini saglama ve kullanima hazir halde tutma (C3.6)
38 Ogrenme ortamini dgrencilerin estetik duyarliligii olumlu yénde etkileyecek
bi¢imde diizenleme (C3.9, C3.3)
39 Ogrenme ortamlarmi etkinlik tiiriine gére (bireysel, isbirlikli vb.) diizenleme
(C3.2)
Zaman Yénetimi
40 Zaman etkin kullanacak sekilde dersi planlama (C6.1, A5.8)
41 Ogretme - 6grenme siirecinde zamani etkin kullanma (C6.2, A5.8)
42 Ogrencilerin ders igi ve ders dis1 zamanlarmi etkili kullanmalari igin
yonlendirmeler yapma (C6.3)(A5.8)
D iZLEME VE DEGERLENDIRME
Ol¢me ve Degerlendirme Arag Secimi ve Gelistirme
1 Planlama yaparken amaca uygun dl¢me araglarimi belirleme (D1.1, D1.2, D1.5)
2 Ogrencilerin gelisimlerini izlemek amaciyla kayit tutma (D2.6, D3.3, C5.2)
3 Cok yonlii degerlendirme i¢in tamamlayict 6lgme araglart (Portfolyo, kavram
haritalar1, gezi, gbzlem, goriisme vb.) hazirlama ve kullanma (C5.7, D1.3, D1.4,
D2.1, D2.5, D2.3)
4 Gerektiginde alternatif materyal, strateji ve etkinlikler gelistirme (D1.4, D4.5)
5 Gegerlilik ve giivenirligi kanitlanmis 6lgme araglarma yer verme (D2.2)
6 Ust diizey zihinsel becerileri (analiz yapma, elestirel diisiinme, problem ¢ézme
vb.) 6l¢ecek 6lgek segme/hazirlama (D1.1, D1.2, D1.3, D2.1, D2.3)
7 Duyussal alan becerilerini (derse yonelik tutum, deger, inang vb.) Slgecek arag
segme/gelistirme (D1.1, D1.2, D1.3, D2.1, D2.3)
8 Motor becerileri (Kas-zihin koordinasyonu) 6l¢ecek araglar segme/gelistirme
(D1.1,D1.2, D1.3, D2.1, D2.3)
9 Ihtiyacina uygun bir basar1 testi gelistirme (D2.1)
10 | Ihtiyaca uygun 6lgiit takimlar1 gelistirme (objektif puanlama yapmak i¢in uygun
cevap anahtar1 olusturma gibi.) (D2.1)
11 Kullanilan 6lgme araglarinin gegerlilik ve giivenirliligini test etme (D2.2, D4.3)
Uygulama ve Doniit Saglama
12 Olgme sonuglarmi raporlastirirken uygun istatistikleri kullanma (D3.1, D3.2,

D3.3)

6
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Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzu

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Cok Yeterliyim (5)

Yeterliyim (4)

Kabul edilebilir diizeydeyim (3)

Gelistirmeliyim (2)

Kesinlikle gelistirmeliyim (1)

Aciklama

Olgme sonuglarmi tablo, grafik tiirii gérsel bigimlere déniistirme (D1.2, D3.3)

Ogrencilerin basarilarimi ve olumlu davranislarmi édiillendirme (D3.6, D3.7)

Olumsuz davranislar icin yapici yonlendirmeler yapma (D3.7, C7.1)

Olgme sonuglariyla ilgili grenciye geri bildirim saglama (D2.4, D3.4)

Ol¢me sonuclar1 hakkindaki 6grenci tepkilerini énemseme (D3.5, D3.7)

Olgme araglarini ihtiyaglara gore yeniden gézden gegirme (D4.3)

Ogrenme ortamini ihtiyaglara gore yeniden diizenleme (D4.2)

Ogretim stratejilerini, yaklasim, yontem ve tekniklerini ihtiyaclara gére yeniden
g6zden gecirme (D4.1, D4.4)

Raporlastirmada Standartlar ve Etik

Bilgi ve iletisim teknolojilerini de kullanarak degerlendirme sonuglarini velilerle
paylasma (D3.2, D3.8)

Bilgi ve iletisim teknolojilerini de kullanarak degerlendirme sonuglarini okul
yonetimi ve diger egitimcilerle paylasma (D3.2, D3.8)

Ogrencilerin calismalarmi (proje, 6dev, vb.) kontrol ederek bu calismalarm
sonuglarini onlarla paylagma (D3.4, D3.8)

Olgme sonuglarmni paylasirken etik ilkeleri gézetme (D3.5, C7.1, E5,2)

Olgme sonuglarini diger paydaslarin anlayacagi bir formata doniistiirme (D3.8)

OKUL, AILE TOPLUM iLiSKIiLERI

Okul Toplum lliskisine Katki Saglama

Egitimin kalitesini artirmak i¢in ¢evrede bulunan kisi, kurum ve kuruluslarla
isbirligi yapma (E2.1, E2.2, E2.3, E2.4)

Aile ve 6grencilerin ilgi ve gereksinimleri dogrultusunda toplant1 ya da
seminerler diizenleme (E3.1, E4.5)

Bulundugu g¢evrenin 6zelliklerini tanimak ve gereksinimlerini saptamak igin
cevre gezileri yapma (E1.1, E1.4, E1.5)

Bulundugu g¢evrenin 6zelliklerini ve gereksinimlerini inceleme ve kaydetme
(E1.2)

Bulundugu g¢evrenin 6zelliklerine gore 6zel alan 6gretim programina, farkli
uniteler ya da konular ekleme (E1.6)

Ogretmen Aile Isbirligine Katki Saglama

Ailelerin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel 6zellikleri hakkinda bilgiyi toplama
(E4.3)

Aileleri tanimak igin gesitli etkinlikler (toplanti, goriisme, ev ziyaretleri gibi)
yapma (E4.1, E4.2, E4.4, E4.5)

Egitim siirecine aile katiliminin ve igbirliginin saglanmasima yonelik calismalar
yapma (E5.1, E5.3, E5.8)

Ailelere, 6grencinin sorunlarmin ¢éziimii i¢in rehberlik yapma (E5.4, E5.5,
E5.6)

Aileleri egitimle ilgili yasal hak ve sorumluluklar hakkinda bilgilendirme ve

gelismelerden haberdar etme (E5.7)
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Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzu

PROGRAM VE iCERIK BIiLGiSi

Cok Yeterliyim (5)

Yeterliyim (4)

Kabul edilebilir diizeydeyim (3)
Gelistirmeliyim (2)

Kesinlikle gelistirmeliyim (1)

Aciklama

Tiirk Milli Egitiminin Amaclart ve Ilkeleri

Egitim programlarmin uygulanmasinda Atatiirk ilke ve inkilaplarini ve
Anayasada ifadesini bulmus olan Atatiirk milliyetciligini temel alma (F1.1,
F1.2)

Egitim-6gretim faaliyetlerini Tirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri
dogrultusunda yiiriitme (F1.3, F1.5)

Tirk Milli Egitiminin amag ve ilkelerini planlarina yansitma (F1.4)

Ozel Alan Ogretim Programi

Ozel alan gretim programmin ilke ve yaklagimlarmi uygulama (F2.2)

Igerigi konularin ézelliklerine gére asamali bir sekilde siralama (F2.4)

Ozel alan bilgisinin sinif ve kademelere gore dagilimimi dikkate alarak 6gretim
siirecini diizenleme ve uygulama (F2.5)

Ogrenilen bilgilerin 6zel alan dgretim programi igindeki énemini belirleme
(F3.3, F3.5, F3.6)

Ozel alan 6gretim programmin gelistirilmesi siirecine katkida bulunma (F3.2)

Ozel alan gretim programi kapsaminda hazirlanan 63retim materyallerini (ders
kitabi, ¢alisma kitabi, 6gretmen kilavuzu, ansiklopedi, dergi vb.) degerlendirme
(F3.8, F3.9, F3.10)

8
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Bu forma http://www.otmg.meb.gov.tr/Yayin.html adresinden ulasilabilir.




Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzu

Ek 2
KEFE ANALIZI
Kuvvetli Yonler Eksik Yonler
Firsatlar Endiseler

Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli Araglari
Bu forma http://www.otmg.meb.gov.tr/Yayin.html adresinden ulasilabilir.




Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzu
Ek 3
ONCELIKLENDIiRME MATRISI

Cok Onemli

ONEM DERECESI

Az Onemli

Kolay ZORLUK DERECESI Zor

Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli Araglari
Bu forma http://www.otmg.meb.gov.tr/Yayin.html adresinden ulasilabilir.




Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzu

BiRINCI ANAHTAR SORU: Su An Neredeyim?

Veri Toplama
Kaynaklarn

Veri Toplama
Yontemleri

Veri Toplama Siiresi

Elde Edilen Sonuclar

Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli Araglari
Bu forma http://www.otmg.meb.gov.tr/Yayin.html adresinden ulasilabilir.




Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzu

IKINCi ANAHTAR SORU: Neleri Bilmeliyim?

Veri Toplama
Kaynaklan

Veri Toplama
Yontemleri

Veri Toplama
Siiresi

Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli Araglari
Bu forma http://www.otmg.meb.gov.tr/yayin.html adresinden ulasilabilir.




Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzu

ETKINLIKLER

Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli Araglar1
Bu forma http://www.otmg.meb.gov.tr/yayin.html adresinden ulasilabilir.




Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzu

Ek 7
BIREYSEL ve MESLEKI GELISIM PLANI
Okul Adn
Yonetici/Ogretmenin Adi
Yénetici/Ogretmenin Branst
Yonetici Yeterlikleri’nden Belirlenen Yeterlik Alam/
Yeterlik
Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikler’den*
Belirlenen Yeterlik Alany/ Alt Yeterlik
Ozel Alan Yeterlikleri’nden* Belirlenen Yeterlik
Alany/ Yeterlik
Baslama ve Bitis Tarihleri
Kaynaklar-Kaynak Kisiler
ihtiyaclar
Gerekee
Hedef
ISLEM-ZAMAN CIZELGESI _ .
= 2 - - @« <@
= Gorevler/Etkinlikler M oS | H S 2 ) &= |Z|=| 5|3
M

Performans Gostergeleri

SONUC RAPORU : (Bu boliim planin uygulamasi tamamlandiktan sonra doldurulacaktir.)

*Okul Yoneticileri Genel ve Ozel Alan Yeterlikleri kapsaminda da plan hazirlayabilirler.

Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli Araglar1
Bu forma http://www.otmg.meb.gov.tr/yayin.html adresinden ulasilabilir.




Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzu
Ek 8

BIREYSEL MESLEKI GELISiM PLANI OLCUTLERI

| Gelisim ihtiyacim karsilamaya yoneliktir.

2 | Anlasilirdir.

3 | Ekonomiktir.

4 | Uygulanabilirdir.

5 | Gerekgelendirilmistir.

6 | Ozgiin ¢alismalardan olusmustur.

7 | Mesleki gelisimi desteklemektedir.

8 | Okul gelisimini desteklemektedir.

9 | Paydaslarin goriisleri dikkate alinarak hazirlanmustir.

10 | islem-Zaman Cizelgesi islevseldir.

11 | Gergekeidir.

Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli Araglari
Bu forma http://www.otmg.meb.gov.tr/yayin.html adresinden ulasilabilir.




Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzu
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Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzu

ETKINLIK DEGERLENDIiRME FORMU
(FARK ANALIZI)

Yoneticinin/Ogretmenin Etkinligini Degerlendirmesi
(BMGP hazirlayan ve uygulayan)

63

Ek 11

Uygulama Oncesi Durum Degerlendirmesi

Uygulama Sonrasi Durum Degerlendirmesi

OTMG Koordinator Miidiiriiniin/Okul Miidiiriiniin Etkinligi Degerlendirmesi*

Uygulama Oncesi Durum, Goriis ve Oneriler

Uygulama Sonrasi Durum, Gériis ve Oneriler

Diger Paydaslarin Etkinligi Degerlendirmesi* (meslektas, uzman vb.)

Uygulama Oncesi Durum, Goriis ve Oneriler

Uygulama Sonras1 Durum, Gériis ve Oneriler

Yukaridaki goriisler dogrultusunda ortaya ¢ikan sonuclarin degerlendirilmesi*

*Bu boliimler gerekli oldugu durumlarda doldurulacaktir.

Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli Araglari
Bu forma http://www.otmg.meb.gov.tr/yayin.html adresinden ulasilabilir.




Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzu

Ek 12
GORUSME CIZELGESI
Sira Birinci ikinci Uciincii ]
No Ad1 Soyadi Goriisme Goriisme Goriigme Imza

Tarihi-Saati Tarihi-Saati Tarihi -Saati

Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli Araglari
Bu forma http:// www.otmg.meb.gov.tr/yayin.html adresinden ulasilabilir.




Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzu

Ek 13
BIRINCI GORUSME FORMU
Okul Okul Ad1
Bilgileri | ili/ilgesi
Ad1 Soyadi
. Brangsi
E}f‘?le‘ Hizmet Yl | ( )15 ( )6-10 ( )11-15 ( ) 1620 ( )21 ve tzeri
ilgiler
g Yoneticilikte ()15 ()6-10 ( )11-15 ( )16-20 ( )21 ve lizeri
Hizmet Yili
Egitim Diizeyi | ( ) Onlisans () Lisans () Yiiksek Lisans () Doktora

Yonetici Yeterlikleri’nden
Belirlenen Yeterlik Alany/
Yeterlik

Ogretmenlik Meslegi Genel
Yeterlikler’den Belirlenen
Yeterlik Alany/ Alt Yeterlik

Ozel Alan Yeterlikleri’nden
Belirlenen Yeterlik Alany/
Yeterlik

Okul, Simf ve Ogrenci Bilgileri

Plam1 Hazirlayan

Yonetici/Ogretmenin Beklentileri

Okul Miidiiri/OTMG
Koordinator Miidiiriiniin
Onerileri ve Beklentileri

Yapilacak is ve Islemler

Bir Sonraki Goriisme Tarihi

Gozlem Tarihi

Ogretmen

Okul Miidiirii

OTMG Koordinator Miidiirii

Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli Araglari
Bu forma http://www.otmg.meb.gov.tr/yayin.html adresinden ulasilabilir.




Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzu

Ek 14
IKINCI GORUSME FORMU
o Okul Ad1
Okul Bilgileri Tli/llcesi
Ad1 Soyadi
Bransi
Hizmet Yil ()15 ()6-10 ( )11-15 ( )16-20 ( )21 veiizeri
Kisisel Bilgiler — -
Yoneticilikte ()15 ()6-10 ( )11-15 ( )16-20 ( )21 ve lizeri
Hizmet Yili
Egitim Diizeyi ( )Onlisans ( )Lisans ( ) Yiiksek Lisans ( ) Doktora

Yonetici Yeterlikleri’nden Belirlenen
Yeterlik Alany/ Yeterlik

Ogretmenlik Meslegi Genel
Yeterlikler’den Belirlenen Yeterlik Alani/
Alt Yeterlik

Ozel Alan Yeterlikleri’nden Belirlenen
Yeterlik Alany/ Yeterlik

Okul, Simf ve Ogrenci Bilgileri

Gergeklestirilen Gorevlerin Ozetleri ve
Kayitlan

Gerceklestirilemeyen Gtirevlel_"in
Gerekeeleri ve Ortak Coziim Onerileri

Plam1 Hazirlayan Yénetici/Ogretmenin
Beklentileri

Gozlem/Gozlemlerin

Tarih ve Siiresi

Gozlemcinin Adi Soyadi

Gozlemin Yapildig1 Yer

Gozlem*

Performans Gostergeleri Kismen
Uyguluyor Uygulamiyor
Uyguluyor

Performans Gostergeleri Kismen
Karsihiyor Karsilamyor

Karsihiyor

Calismalarin Degerlendirilmesi

inceleme

Mesleki Gelisim Plani’na Paralel Olarak
Gozlemlenen Diger Durumlar

Okul Mﬁdﬁri:J_/OTMG Koordinator
Miidiiriiniin Onerileri ve Beklentileri

Yapilacak is ve islemler

Bir Sonraki Goriisme Tarihi

Bir Sonraki Gozlem Tarihi

Ogretmen Okul Miidiirii OTMG Koordinator Miidiirii

* Bu boliim gerekli oldugu durumlarda doldurulur.

Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli Araglari
Bu forma http://www.otmg.meb.gov.tr/yayin.html adresinden ulagilabilir.
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Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzu

Ek 15
. Okul Ad1
Okul Bilgileri — -
1li/Ilcesi
Adi Soyadi
Bransi

Hizmet Y1l ()15 ()6-10 ( )11-15 ( )16-20 ( )21 ve lzeri
Kisisel Bilgiler |"ygpeticilikte | ( ) 1-5 ( )6-10 ( )11-15 ( ) 1620 ( )21 ve iizeri
Hizmet Y1l
Egitim ( )Onlisans ( )Lisans ( ) Yiiksek Lisans ( ) Doktora
Diizeyi
Yonetici Yeterlikleri’nden Belirlenen
Yeterlik Alany/ Yeterlik

Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikler’den
Belirlenen Yeterlik Alani/ Alt Yeterlik

Ozel Alan Yeterlikleri’nden Belirlenen
Yeterlik Alani/ Yeterlik

Okul, Simf ve Ogrenci Bilgileri

Gerceklestirilen Gorevlerin Ozetleri ve
Kayitlar

Gergeklestirilemeyen Gorevlerin Gerekgeleri
ve Ortak Céziim Onerileri

Plam Hazirlayan Yénetici/Ogretmenin
Beklentileri

Gozlem/Gozlemlerin Tarih

ve Siiresi

Gozlemcinin

Adi Soyadi

Gozlemin Yapildig1 Yer

Gozlem*

. . Kismen
Performans Gostergeleri Uyguluyor Uygulamiyor
Uyguluyor

Calismalarin Degerlendirilmesi

Performans Gostergeleri Karsihiyor Kismen Karsiliyor | Karsilamiyor

inceleme

Mesleki Gelisim Plani’na Paralel Olarak
Gozlemlenen Diger Durumlar

Okul Mﬁdiiri:l_/OTMG Koordinator
Miidiiriiniin Onerileri ve Beklentileri
Yapilacak Is ve islemler

Ogretmen Okul Miidiirii OTMG Koordinatér Miidiirii

* Bu béliim gerekli oldugu durumlarda doldurulur.

Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli Araglari
Bu forma http://www.otmg.meb.gov.tr/yayin.html adresinden ulasilabilir.




Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzu

Ek 16
BIREYSEL VE MESLEKI GELISIM DOSYASI INCELEME
OLCUTLERI FORMU
OLCUTLERI Evet | Kismen | Hayir
1. |BMGP’nin gerekgesi anlagilir m1?

E 2. IBMGP’nin hedefi anlasilir m1?

<

E 3. |BMGP’nin gorevleri anlagilir m1?

é 4. |BMGP’ndaki gorevler hedefe uygun mu?

g 5. |Ogrenme ve dgretme etkinlikleri var m1?

.E 6. |Gozlem ve is birligi etkinlikleri var m1?

g 7. |Ogrenme OrtamlarmaYansitma etkinlikleri var mi1?

b

f 3 Kilavuzdaki Etkinlik Gruplari’nda yer alan etkinliklerden
g farkls hir etkinlik var m1?2

g 9. |BMGP'daki Islem-Zaman Cizelgesi islevsel mi?

20 |10. |BMGP uygulanabilir mi?

(2]

:E 11. |Belirlenen performans gostergeleri hedefle iliskili mi?

R 12. |IBMGP mesleki gelisimi destekliyor mu?

13. |BMGP grup olarak m1 hazirlanmis?

= |14 BMGP grup olarak yapilmigsa kayitlar bireysellestirilmis
ke mi?

§ 15. |Etkinlikler nitelikli kayitlarla kanitlanmig mi1?
?E 16. |Birinci Gorlisme Formu var mi?
% 17. |Ikinci Goriisme Formu var m1?
= =
s |18 Uclincii Gortisme Formu var mi1?

E 19. |Birinci Goriisme Formu amaca uygun doldurulmus mu?
% 20. |Ikinci Gériisme Formu amaca uygun doldurulmus mu?

; 21. |Ugiincii Gériisme Formu amaca uygun doldurulmus mu?
'*;’E 22. |Etkinlik Degerlendirme’leri var m1?
;%n 23. |Etkinlik Degerlendirme’leri amacina uygun yapilmis mi?
:E 24. |Sonuc¢ Raporu var mi1?
>80

M |25 [Sonu¢ Raporu amacina uygun yapilmis m1?

Toplam

Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli Araglari
Bu forma http://www.otmg.meb.gov.tr/yayin.html adresinden ulasilabilir.




Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzu

OKUL TEMELLI MESLEKI GELiSIM MODELI ARACLARI

OTMG YILLIK DEGERLENDIRME RAPORU

Okul Ad1

Egitim-Ogretim Y1l

Rapor Tarihi

Yeterlik Alanlari

OTMG Siirecine Katilanlarin
Yeterlik Alanlar1 Bakimindan
Dagilhim

YY OMGY

OTMG SURECININ ETKINLIKLER BAKIMINDAN DEGERLENDIRILMESI

OTMG SURECININ KATKILARI BAKIMINDAN DEGERLENDIRILMESI

Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli Araglari
Bu forma http://www.otmg.meb.gov.tr/yayin.html adresinden ulasilabilir.




Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzu

KILAVUZDA KULLANILAN KISALTMALAR

bil. tek. : Bilisim teknolojileri

bk. : Bakiniz

BMGP : Bireysel ve Mesleki Gelisim Plant
OMGY : Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri
fel. : Felsefe

Ing. : Ingilizce

OTMG : Okul Temelli Mesleki Gelisim
OAY : Ozel Alan Yeterlikleri

T. : Tiirkce

tek. tas. : teknoloji tasarim

YY : Yonetici Yeterlikleri

vb. : ve benzeri

vd. : ve digerleri
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