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1. GENEL BILGILER

a. Misyon ve Vizyon

Misyon

Diistinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ézme yetkinligi gelismis, milli kultiir ve
demokrasinin bilincinde, iletisime ve paylasima agik, sanat duyarliligi, 6z giiveni, 6z
saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek, 6grenmeyi bir yasam tarzi haline
getiren, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.

Vizyon

Hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir egitim sistemi.

b. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Midirliigtinin gorevleri,
Cumhurbaskanlig1 1 Nolu Kararnamesinin 312" inci maddesi ile belirlenmistir.

MADDE 312 -
(1) Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiintin gorevleri sunlardir:

a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi ve gelistirilmesine
yonelik politikalar1 olusturmak, bu amacla ilgili birim, kurum ve kuruluslarla is birligi
yapmak.

b) Bakanlik 6gretmenleri ile talepleri halinde 6zel 6gretim kurumlar1 egitim
personeline yonelik olarak; meslek 6ncesi ve meslek ici egitimi vermek veya verdirmek,
gelismeleri icin kurslar a¢mak veya actirmak, uzmanhik programlari, seminer,
sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler diizenlemek.

c) Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitime iliskin konularda inceleme ve
arastirmalar yapmak.

¢) Gorev alanina giren konularda kamu kurum ve kuruluslari, tiniversiteler ve sivil
toplum kuruluslar: ile is birligi yapmak, bunlarla ortak calisma, arastirma, egitim
programlar: diizenlemek, danisma kurullar1 ve komisyonlar olusturmak.

d) Bakan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

(2) Ogretmenlere verilecek meslek 6ncesi, meslek igi ve diger egitimlere iliskin usul
ve esaslarin yonetmelikle belirlenecegi belirtilmistir.

Bu cercevede, Genel Miidurliigtimiiz biinyesine verilen gorevleri ytirtitmek tizere;
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Genel Miidiirliik Ozel Biiro,

Arastirma Gelistirme ve Projeler Daire Baskanligs,

Idari ve Mali Igler Daire Bagkanlhig

Mesleki Gelisimi Destekleme ve Izleme Daire Baskanlhig:

C)gretmene Hizmet, Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler Daire Baskanligs,

Ogretmen Yeterlikleri ve Kalite Gelistirme Daire Bagkanligs,

Ogretmen Yetistirme ve Yiiksekogretim Kurumlari Ile Tligkiler Daire Baskanligy,

NSO ®N =

birimleri olusturulmustur.

c. Birime iliskin Bilgiler

Maarif Vekaleti Merkez Teskilat1 ve Vazifeleri hakkindaki 2287 sayili Kanun'un
4113 sayili Kanun'la degistirilen 1’inci maddesinde sayilan merkez dairelerine 26.02.1960
tarih ve 7439 sayili Kanun’la “Ogretmen Okullart Umum Midiirligi” ilave edilmistir.
1982 yilindan itibaren 2547 sayili Yiiksekogretim Yasasi ile Ogretmen yetistiren
yliksekogretim kurumlar: fakiiltelere dontstiiriilmiis ve universitelere devredilmistir.
Bakanligimiz ana hizmet birimleri arasinda yer alan ve 6gretmen yetistiren kurumlarin
tiim iglerini yiiriiten “Ogretmen Okullar1 Genel Miidiirliigii” islevi kalmadig1 gerekgesiyle
27.02.1982/8-4334 tarih sayili Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, 1 Mart 1982 tarihinde
yeniden dtizenlenen Milli Egitim Bakanligi merkez orgtitii icerisinden c¢ikartilarak
kapatilmis ve yaklasik 150 yillik 6gretmen yetistirme tarihimizde yeni bir déneme
girilmistir.

Milli Egitim Bakanhigmin 6gretmen yetistirme politikalarin1 koordine edecek
sorumlu bir biriminin olmayist Bakanlig1 oldugu kadar, basta egitim fakiilteleri olmak
tizere akademik cevreleri de rahatsiz etmistir. Buna ¢6ziim bulabilmek amaciyla 1989
yilinda Milli Egitim Bakanliginca “Ogretmen Yetistirme ve Danisma Kurulu Toplantist”
diizenlenmistir. Sayis1 140’a ulasan ve aralarinda tist diizey biirokratlarin, alaninda uzman
egitimcilerin ve akademisyenlerin bulundugu bu Kurul; 6gretmen yetistirme modelleri,
Ogretmenin hizmet ici egitimi, ogretmenin istihdami ve Ogretmenin sosyal statiisii
konularinda ¢alismalar yapmais ve gelecekte, Bakanligin 6gretmen yetistirme politikalarini
onemli olctide yonlendirecek kararlar: almustir.

Milli Egitim Bakanliginca 6gretmen yetistirme politikalarina esas olusturan ve
onemli o6lgtide acilim saglayan bu kararlar dogrultusunda; 1989 yilinda “Ogretmen
Egitimi Genel Mudiirlugi” kurulmus ve 12 Mayis 1992 tarih ve 3797 sayil1 “Milli Egitim
Bakanhiginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun”la Ogretmen Egitimi Genel
Midirliginin adi Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Midiirligi olarak
degistirilmis ve bu durum 2011 yilina kadar devam etmistir.

25 Agustos 2011 tarih ve 652 sayilh “Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” ile Genel Miudiirligiin adi, "Ogretmen
Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirltigii" olarak degistirilmis ve Kararname’nin 15'inci
maddesinde Genel Miidtirlik gorevleri su sekilde belirtilmistir:

a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi ve gelistirilmesine
yonelik politikalar1 olusturmak, bu amacla ilgili birim, kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapmak.



b) Bakanlik ¢gretmenleri ile talepleri hdlinde 6zel 6gretim kurumlar1 egitim
personeline yonelik olarak; meslek oncesi ve meslek ici egitimi vermek veya verdirmek,
gelismeleri icin kurslar a¢gmak veya agtirmak, uzmanhk programlari, seminer,
sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler diizenlemek.

c) Ogretmenlere yo6nelik olarak verilecek egitime iliskin konularda inceleme ve
arastirmalar yapmak.

¢) Gorev alanina giren konularda kamu kurum ve kuruluslari, tiniversiteler ve sivil
toplum kuruluslan ile isbirligi yapmak; bunlarla ortak calisma, arastirma, egitim
programlar: diizenlemek, danisma kurullar1 ve komisyonlar olusturmak.

d) Bakan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

652 sayii “Milli Egitim Bakanligmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiitkmiinde Kararname” ile daha once Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel
Midiirliigiine bagh olan Anadolu Ogretmen Liseleri Ortadgretim Genel Miidiirliigiine
baglanmis ve farkli birimlere bagh olan birtakim gorevler, Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Mudurlugiiniin sorumluluguna verilmistir. Bu kapsamda tanimlanan
yeni gorevler ise su sekildedir:

a) Miilga Hizmet Ici Egitim Dairesi Baskanhiginca yiiriitiilen 6gretmenlere yonelik
tum egitim faaliyetleri.

b) Miilga Personel Genel Midiirliigiince ytritiilen Ogretmenlerin kariyer
basamaklarinda yiikselmelerine yonelik tim is ve islemler.

c) Miilga Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Baskanligi'nca ytriitiilen
ogretmenlere yonelik tim Ar-Ge calismalari.

d) Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanh@mca yiirttilen “Ogretmen Olarak
Atanacaklarin Atanmalarma Esas Olan Alanlar Ile Mezun Olduklar1 Yiiksek Ogretim
Programlarina iliskin is ve islemler.

Son olarak, Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemi'ne gecisle birlikte Ogretmen
Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigtintin gorevleri, 10/7/2018 tarihli ve 30474 say1l1
Resmi Gazetede Cumhurbaskanliginca yaymmlanan 1 Nolu Kararnamenin 312" inci
maddesi ile belirlenmis olup daha o©nceki gorevlerde herhangi bir degisiklige
gidilmemistir.

Hizmet ici Egitim Dairesi Bagkanliginin kaldirilmas: ile 6gretmenlere yonelik
meslek oncesi ve meslek ici egitim faaliyetlerinin acilmasi, bu konuda ilgili birim, kurum
ve kurulusglarla is birligi yapilmasi gorevi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Miidiirliigiine verilmesi nedeniyle Hizmet ici Egitim Enstitiileri de bu Genel Mudiirlige
verilmistir.

Ulke genelinde Ankara, Aksaray, Erzurum, Rize Cayeli, Yalova Esenkdy, [stanbul
Atasehir, Izmir Foca ve Mersin illerimizde Genel Midirligumize bagl Hizmetigi Egitim
Enstitiisti ve Aksam Sanat Okullari faaliyet gostermektedir.

Genel Midiirliikce, 6gretmenlerin mesleki ve alan gelisimlerinin desteklenmesi,
egitim ve oOgretimde kullanmilan yeni yaklasim, yontem ve teknikler konusunda
bilgilendirilmesi, ©l¢gme ve degerlendirme konusundaki bilgi ve becerilerinin



gelistirilmesi, mesleki bilgi ve becerilerine yonelik yeterliklerinin artirilmasi, yeni
teknolojilerin ve teknolojik ortamlarin kullanimina yonelik becerilerinin gelistirilmesi
amaciyla Hizmet ici Egitim Enstitiilerinde yiiz yiize egitimler gerceklestirilmektedir.
Ayrica okul yoneticileri ve 6gretmenlere yonelik diizenlenen hizmet ici egitim faaliyetleri,
Egitim Bilisim Ag1 (EBA) sistemi tizerinden uzaktan egitim yontemiyle de yapilmaktadir.

Yirtitilen mesleki gelisim programlari ulusal ve wuluslararast kurulus,
tiniversiteler, sivil toplum kuruluslar1 ve diger kamu kurum ve kuruluslar isbirliginde
yuritilmektedir.

1. Fiziksel Yapi

Tablo 1: Birim Tasinmaz Bilgileri

Tasinmaz AdyTiirii Sayisi (adet) Alani (m2) Kullanan Kisi Sayis1
Toplam Calisma ) 1200m2 9%

Alam

Miistakil Bina - - -

Calisma Odasi 34 770 m2 96
Toplant1 Odas: 2 120 m2 -

Arsiv Odasi 0 10 m2 -

Makam Odasi 8 200 m2 7

Tablo 2: Birim Tasimir Bilgileri

Tasinmaz Ady/Tiirii Sayisi (adet)
Bilgisayar (masaiistii) 107
Bilgisayar (diziistii) 39
Dahili Telefon 90
Projektor 7
Masa takimi (Calisma Koltugu ve Masa) 66-143
Misafir Koltugu 95




2. Tegkilat Yapisi

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii merkez tegkilati alti Daire
Bagkanlig1 ve Ozel Biiro olmak iizere yedi birimden olugmustur. Genel Miidiirliik, Milli
Egitim Bakanlig1 Ek Hizmet Binasiin 2., 3., ve 4’tincti katlarinda hizmet vermektedir.

Sekil 1: Birim Teskilat ve Organizasyon Yapist

Genel Miidiir

Ozel Biiro

Ogretmene
Hizmet,
Sosyal ve
Kiilttirel
Faaliyetler
Daire
Baskanlig:

Mesleki Ogretmen Ogretmen
Arastirma- Gelisimi Yetistirme ve Lo ! Yeterlikleri
Gelistirme ve Destekleme Yiiksekogreti Iciialn VS Mah ve Kalite
Projeler Daire ve IZl.eme mle [ligkiler B§ ei‘( a111;e Gelistirme
Basjanlig Daire Daire agkaniigl Daire
Bagkanlig Bagkanlig: Baskanlig1

Tasra Teskilat

Hizmet ici egitim faaliyetleri Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Midirltgiine bagli, Hizmet ici Egitim Enstittistinde gergeklestirilmektedir. Bunlar;

1.Ankara Hizmetici Egitim Enstitiisti,

2.Aksaray Hizmetici Egitim Enstitiisti,

3.Erzurum Hizmetici Egitim Enstitiisti,

4 .Mersin Hizmetici Egitim Enstitiisti,

5.Rize-Cayeli Hizmetici Egitim Enstitiist,

6.Yalova-Esenkoy Hizmetici Egitim Enstitiist,

7.Istanbul Atasehir Ziibeyde Hanim Hizmetici Egitim Enstitiisti,
8.Izmir-Yenifoca Hizmetici Egitim Enstitiisti

9- Sanliurfa Hizmetigi Egitim Enstitiisti

10- Isparta Hizmetici Egitim Enstitiisti



3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Her personelin kullanimina sunulmus bilgisayar ve kurumsal internet baglantis:
bulunmaktadir. Genel miidiirlitkte her tiirli yazisma daire baskanliklar1 tarafindan
Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) tizerinden ve mesleki gelisim faaliyetleri ile ilgili her
tirli is ve islemler ise MEBBIS “Hizmet ici Egitim Modilti” {izerinden
gerceklestirilmektedir.

4. Insan Kaynaklar

Tablo 3: Birim Calisanlarinin Alt Birimler Bazinda Dagilum:

Unvan Bazinda Dagilim
Toplam %ﬁfems’ Sef, VHKI Diger Personel
. Zman, . > »
Biriny/Alt Birim Ad1 | Cahgan | P | Uzman | MeMUL | Ogretim Baska
Bagkan | {1y | Bilgisayar | {Gyesi | Gorevli | Birimde
Sayis1 1ve Sube Isletfnem’ Aragtirma | Ogretmen | Gorevli
Ustlh |\ regir | D&M | Ggrevlisi Personel
Genel Midiirliik
Makam 2 1 ) 1 } ) .
Ozel Biiro 4 - - - - - .
idari ve Mali Isler
Daire Bagkanlig: 2 1 4 15 ) 2 18
Ogretmen
Yeterlikleri ve
Kalite Gelistirme 8 1 3 4 ) ) .
Daire Bagkanlig:
Ogretmen
Yetistirme ve
Yiiksek Ogretimle 9 1 3 5 - 1 -
Mliskiler Daire
Baskanlig:
Mesleki Gelisimi
Destekleme ve
Izleme Daire 18 1 3 ? . 5 )
Baskanlig:
Arasgtirma
Gelistirme ve
Projeler Daire 20 1 3 6 2 8 )
Baskanlig:
Ogretmene Hizmet,
Sosyal ve Kiiltiirel 12 1 2 4 - 5 -
Daire Baskanlig:




Tablo 4: Birim Calisanlarinin Yas ve Cinsiyet Dagilum:

...... -28 Yas 29-35 Yas 36-42 Yas 43-49 Yas 50-56 Yas 57- + ... yas
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadm | Erkek
Calisan | _ -
Sayis1 12 5 15 6 16 14 8 13 1 5
Tablo 5: Birim Calisanlarinin Egitim Durumu
Ikogretim Lise On Lisans Lisans Y. Lisans Doktora
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
Calisan | -1 6 4 6 3 |20 |13 |11 |3 0
Sayis1
Tablo 6: Birim Calisanlarinin Hizmet Siniflarina Dagilim
Egitim ve Avukathk | Genel idare Saghk Teknik Yardimci Toplam
Ogretim Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri Say1
Hizmetleri Sinifi Sinifi Sinifi Sinifi Sinifi
Sinifi
K E K E K E K E K E K E K E
Calisan ; - 48 | 41 4 1 1 | 52 | 43
Sayis1

5. Sunulan Hizmetler

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiince,

04.07.1989 tarihli ve 20215 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Ogretmen ve Egitim
Uzmani Yetistiren Yiiksekogretim Kurumlarinda Parasiz Yatih veya Burslu Ogrenci
Okutma ve Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimlara Iliskin Kanunun ve Y6netmeliginin ilgili
hiikiimleri,

04.01.1995 tarihli ve 22161 say1l1 Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanlig:
Hizmet ici Egitim Yonetmeligi,

08.04.1995 tarihli ve 22252 say1l1 Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanlig:
Hizmet ici Egitim Merkezleri Yonetmeligi,

15.10.2019 tarihli ve 30919 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Ogretmenler Giinii
Kutlama Yo6netmeligi,

14.06.2018 tarihli ve 11700767 sayili Makam Oluru ile yiiriirliige giren Ogretmen
Adaylarmin Milli Egitim Bakanlhigina Bagl Egitim Ogretim Kurumlarinda Yapacaklar
Ogretmenlik Uygulamasimna Iliskin Yonerge,

19.08.2014 tarihli ve 3450017 sayili Makam Oluru ile yiiriirliige giren Ogretmen
Yetistirme ve Gelistirme Genel Mudurlugtintin Gorev, Yetki ve Sorumluluklarina [liskin
Yonerge,
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17.04.2015 tarihli ve 29329 say1l1 Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanlig:
Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi 3'tincii boliimde yer alan aday
ogretmenlik islemleri,

19.11.2019 tarih ve 22916715 sayili Makam onayi ile yirtirliige giren Milli Egitim
Bakanligma Baghh Kurumlarda Gorev Yapan Personelin Bilimsel Toplantilara Katilim
Yonergesi,

ile ilgili hiiktimler cercevesinde calismalar stirdtirtilmektedir.

2021YILI MESLEKT GELISIM EGITIM FAALIYETLERI

Gtintimtizde giderek onem kazanan hayat boyu ¢grenme ilkeleri kapsaminda
Bakanlik personelinin mesleki ve bireysel gelismelerinin saglanmasi, gelisimlere intibak
etmeleri, verimliliklerinin artirilmasi ve ist gorevlere hazirlanmalarina yonelik hizmet igi
egitim faaliyetleri biiytik nem arz etmektedir.

Nitelikli 6gretmen ve nitelikli 6gretim icin mesleki gelisim konusunda
ogretmenlere ve okul yoneticilerine stirekli destek saglanmasi gerekmektedir. Bu itibarla
Ogretmenlerin ve okul Yoneticilerinin profesyonel gelisimleri i¢in hizmet ic¢i egitim
faaliyetleri dtizenlenmekte, kisisel ve mesleki gelisim programlari uzman kisi ve
kurumlarin destegi ile gelistirilerek hizmet i¢i egitimler kapsaminda uygulanmakta, aday
ve diger okul oOncesi ve smuf Ogretmenlerinin kapsayici egitim kapasiteleri
gelistirilmektedir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri kapsaminda, egitim ve dgretimde kullanilan
yeni yaklasim, yontem ve teknikler konusunda bilgilendirilmesi, mesleki bilgi ve
becerilerine yonelik yeterliklerinin artirilmasi, yeni teknolojilerin ve teknolojik ortamlarin
kullanimina yonelik becerilerinin gelistirilmesi 6ncelikli konular arasinda yer almstir.

2021 yilinda Covid-19 salgimi sebebiyle 6gretmenlerimizin mesleki ve bireysel
gelisimlerine yonelik hizmet i¢i egitimler, daha cok uzaktan egitim programlar ile
gerceklestirilmistir. Ayrica firsat ve imkanlar olgiisinde ytiz yiize egitimlere de yer
verilmistir.

Hizmet ici egitim faaliyetleri, 6gretmen ihtiyag analizleriyle belirlenen mesleki
gelisim alanlar1 yaninda Milli Egitim Bakanhigiin politika ve oncelikleri ile tist politika
belgelerinin isaret ettigi alanlar dogrultusunda planlanmakta ve yiriitilmektedir.

Bunlar;

«  Goreve Ilk Defa Atanan Ogretmenlerin Adaylik Egitimleri,

«  Ust Gorevlere Hazirlama Egitimleri,

* Uzman Egiticilerin Egitimleri,

* Mesleki ve Bireysel Gelisim Egitimleri,

+ Alan Degisikligi Yapan Ogretmenlere Yonelik Intibak Egitimleri,

+ Bilgilendirme amach konferans, panel, forum, sempozyum vb. egitimler

*  Yiksekogretim kurumlariyla is birligi icinde 6gretmenlere yonelik diizenlenen
egitimlerdir.

Bakanligimizda personelin mesleki ve bireysel gelisimlerine yonelik hizmet ici
egitim faaliyetleri 1960 yilindan itibaren diizenlenmeye baslanmistir. Bu egitimler, 1993
yilinda illere yetki verilmesinden sonra mahalli olarak da diizenlenmektedir. 1959-1960
yilinda 2 kurs ve 85 katilimci ile baslayan faaliyetler, 2021 yilinda merkezi ve mahalli
olarak 13.322 hizmet i¢i egitim faaliyeti diizenlenmis olup bu faaliyetlere 2.906.037 katilim
gerceklesmistir. Bu sonugclarla, tiim 6gretmenlerin icinden 775.958 (%87) 6gretmene
hizmet i¢i egitim yoluyla ulasilmistir.
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Genel Midurltigumiiz bu hizmetleri, Bakanligimiz merkez ve tasra teskilati ve
diger resmi ve 6zel kurum ve kuruluslar, tiniversiteler, sivil toplum orgttleri ve yabanci
kilttir merkezlerinin isbirligi ve katkilariyla gerceklestirmektedir. TUBITAK, YOK,
UNICEF, TIKA, TODAIE, TED, TUBA, TUBITAK, AFAD, YESILAY, ORAV, YTB, Tiirkiye
Oryantiring Federasyonu, Tiirkiye Dagcilik Federasyonu, Fransiz Kiiltiir Merkezi, Goethe
Enstitiisii, Harvard Universitesi, Stanford Universitesi, Anadolu Universitesi, Giiher &
Stiher Pekinel’in Carl Orff Anadolu Miizik Egitim Kurulusu, Ankara Universitesi, Katar
Universitesi, Oxford, Cambridge British Council, KODA, CISCO, Microscoft, Google,
PEARSON, Autodesk, Apple, Oracle, Palo Alto, UNESCO isbirligi yapilan kurum ve
kuruluslardan bazilaridir.

Mesleki Calismalar

Ogretmenlerin genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon alanlarinda
bilgi ve gorgiilerini artirmak yeni beceriler kazanmak, egitim ve 6gretimde karsilasilan
problemlere ¢6ziim yollar1 bulmak, 6grencinin ve ¢evrenin ihtiyaclarina gore plan ve
programlar: hazirlamak ve uygulamak amaciyla her yil Nisan, Haziran, Eylil, ve Kasim
aylarinda birer hafta olarak «Mesleki Calismalar» kapsaminda Valiliklere gonderilen
program uygulanmaktadir.

Mesleki Calismalar kapsaminda 15-19 Kasim 2021 tarihinde planlanan 16 egitim
faaliyetine 905.063 6gretmen katilmistir.

Uzaktan Egitim Calismalar

Mevcut 6gretmen sayis1 dikkate alindiginda, yiiz yiize egitim yaklasimiyla biittin
ogretmenlerimize ihtiya¢ duyulan zamanda ve alanda hizmet igi egitim verilmesi
miimkiin olamadigindan ayrica Covid-19 koruma tedbirleri kapsaminda uzaktan egitim
faaliyetlerine agirlik verilmeye baslanmistir. Uzaktan egitim kapsaminda diizenlenen
egitim cesitliligi arttirilmasina yonelik egitim icerikleri hazirlanmis (mesleki alan, kisisel
gelisim, yabanci dil, 6zel egitim, bilisim ve teknoloji konularinda) ve 6gretmenlerin
kullanimina sunulmustur. Bu kapsamda, 2021 yilinda diizenlenen 927 hizmet igi egitim
faaliyetine katilan 2.659.743 kisi belge almustir.

Uzaktan senkron ve asenkron egitimlerde agirlikli olarak EBA altyapist
kullanilmaktadir.

Hizmet i¢i Egitim Modiilii ve e-Sertifika

Ogretmenlerin T.C. Kimlik numaralarim ve faaliyet numaralarim kullanarak,
internet tizerinden hizmet ici egitim faaliyetlerine yapmus olduklar1 basvurular ayni
sistem icinde elektronik olarak degerlendirilmektedir. Basvurular, basvuruyu yapan
personelin okulu/Kurumu, ilge Milli Egitim Miadrliagd, Il Milli Egitim Mudirlagi, ilgili
Bakanlik Birimi ve sorumlu Bakanlik Birimi onaylarindan sonra nihai katilimcr listesi
olusturulmaktadir.

Faaliyetlere ait tiim evrak akisi, duyurular ve belge tanzimi (e-sertifika) sistem
tizerinden yapilmaktadir.
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Standart Egitim Programlar

Genel Mudiirligiimiizce mesleki gelisim programlari, belirlenen egitim ihtiyaglar1
dogrultusunda hazirlanmakta gitincellenmekte ve gelistirilmektedir. Hazirlanan bu
programlar Bakanligimizca ve mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde kullanilmaktadir.
2021 yilinda yeni hazirlanan/gtincellenen 274 program ile birlikte, kullanimda olan
‘Standart Egitim Programi’ sayis1 1362'ye ulasmistir. Mesleki Gelisim programlar1 dort
ana kategoride;

1.Kisisel gelisim egitimleri (teknoloji, yasam becerileri),

2. Ogretmen egitimleri (genel alan, 6zel alan,)

3. Ozel nitelikli egitimler (egitici egitimi, brans degisikligi-gorevde yiikselme),

4. Yonetim ve kurumsal egitimler (genel alan, 6zel alan)

kategorilerinde hazirlanmakta ve uygulanmaktadir.

Kodlama

Hizmet i¢i Egitim Programlari: Genel Midirliigtimiizce Mesleki gelisim
programlari, belirlenen egitim ihtiyaclar1 dogrultusunda hazirlanir, giincellenir ve egitim
turlerine/alanlarina gore kodlanarak simiflandirilir. Egitim Programlar1 bu kapsamda
ogretmen egitimleri ana kategori olarak kisisel gelisim egitimleri, 6zel nitelikli egitimler,
yonetim ve kurumsal egitimler isimleri altinda siuflandirilmistir. 2021 yili itibari ile
uzaktan egitim kapsaminda diizenlenen hizmet ici egitim seminerleri de kodlanmaktadir.

Hizmet ici Egitim Faaliyetlerinin Izlenmesi ve Degerlendirilinesi

Bakanligimizca merkezi ve mabhalli olarak diizenlenen hizmet igi egitim
programlarimizin izleme ve degerlendirilmesine yonelik; egitim programi, egitim
gorevlileri, hizmet ici egitim merkezi vb. konu basliklarini iceren memnuniyet anketleri
her egitimin sonucunda hizmet ici egitim modiilt tizerinden elektronik ortamda tiim
Ogretmenlerimize uygulanmaktadir.

Anket sonuglar1 degerlendirilme raporlar1 dogrultusunda egitim stireglerinde
iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Yillik Egitim Faaliyetlerinin Planlanmasi ve Faaliyet Onay Siireci

Yillik egitim planlamasi takvim yilina gore yapilmakta Bakanlik/ Valilik onaymdan
sonra uygulamaya konulmakta ve duyurular: yapilmaktadir. Planlanan hizmet igi egitim
faaliyetleri oncelikle, Genel Mudurltgiimiize bagl, 1425 yatak kapasitesi ile konaklama
imkénlarina sahip hizmet i¢i egitim enstittilerimizde gerceklestirilmektedir. Enstitiilerde
kapasitenin yeterli olmadigi durumlarda diger okul/kurum ve kuruluslarin
imkéanlarindan da yararlanilmaktadir.

Bakanligimiza bagh kurumlarda gorev yapan 6gretmenlerin merkezi hizmet ici
faaliyetlerinin planlama, onay ve uygulama siireclerini Ogretmen Yetistirme Genel
Miudirliigt, ogretmen dist unvandaki personelin merkezi hizmet ici faaliyetlerinin
planlama, onay ve uygulama stireclerini Personel Genel Midiirltigi ytirtitmektedir.

Mahalli hizmet ici egitim faaliyetlerin planlama, onay ve uygulama stireclerini
Valilikler yiirtitmektedir.(1993 yili itibari ile)
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Hizmet i¢i Egitim Faaliyetlerinin Gerceklestirilmesi

Ogretmenlere yonelik yillik mesleki gelisim planlar1 Bakanhigimiz birimlerinin
isbirliginde Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiince merkezi (6gretmen
dist personelin hizmet ici egitimleri Personel Genel Mudiirliigiince), il milli egitim
miidiirliiklerince de mahalli olarak hazirlanmakta ve uygulanmaktadir.

Ogretmenlerin T.C. Kimlik numaralarin1 ve faaliyet numaralarin1 kullanarak,
internet tizerinden hizmet ici egitim faaliyetlerine yapmis olduklar1 basvurular ayni
sistem i¢inde elektronik olarak degerlendirilmektedir. Basvurular, basvuruyu yapan
personelin okulu/Kurumu, flge Milli Egitim Miidiirlagi, [1 Milli Egitim Mudurlagg, ilgili
Bakanlik Birimi ve sorumlu Bakanlik Birimi onaylarindan sonra nihai katilimer listesi
olusturulmaktadir.

Faaliyetlere ait tim evrak akis1 ve duyurular ve sertifika tanzimi bu sistem
tizerinden yapilmaktadir.

Hizmet ici Egitim Faaliyetlerinin Izlenmesi ve Degerlendirilinesi

Bakanligimizca merkezi ve mabhalli olarak diizenlenen hizmet igi egitim
programlarimizin izleme ve degerlendirilmesine yonelik; egitim programi, egitim
gorevlileri, hizmet ici egitim merkezi vb. konu bashklarini iceren memnuniyet anketleri
her egitimin sonucunda hizmet ici egitim modiilii tizerinden elektronik ortamda tiim
ogretmenlerimize uygulanmaktadir.

Anket sonuglar1 degerlendirilme raporlar1 dogrultusunda egitim siireclerinde
iyilestirme calismalar1 yapilmaktadir.

9.Arsiv/istatistik/
Raporlama

: : 8. e-serftika
1. Faaliyetlerin

MEBBIS’e Bilgi Girisi 7. Katihmlarin

2. Personel Hizmetici Egitim Yonetmeligi
Bagvurusu / HIZMETICI EGITIM
BASVURU MODULU

3. Onaylama Jaiz.meb.gov.tr
islemleri

-~

s

6. Faaliyetlerin

4. Kurum/Valilik
Duyurulari

5. $ahis Duyurulari (Gérevlilerin
ve Katilimcilarin)
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Merkezi ve Mahalli Hizmet ici Egitim Faaliyetleri Istatistikleri (2000-2021)

Merkezi Mabhalli
L ! Ara Toplam Toplam Toplam | Ulasilan
il Faallyetler Faall etler Faali ai Katlllm(:l Ogretme
1
Faaliyet | Katihmer | Faaliyet | Katthmer | Faaliyet | Katilimer Sa l);l Sayisi n Sayisi
Sayis1 Sayisi Sayis1 Sayisi Sayisi Sayisi Y *%* Fekk
2000 - 445 23.583 6.126 | 288.426 - - 6.571 312.009 -
2001 - 419 20.080 7526 321411 - = 7.945 341.491 .
2002 - 313 22.072 11.772 |  495.643 - - 12.085 517.715 -
2003 - 453 19.727 7.120| 253.135 - 8 7.573 272.862 =
2004 - 526 34.154 11422 | 587.402 - - 11.948 621.556 -
2005 = 543 33.156 9.050 | 478.168 - - 9.593 511.324 -
2006 - 634 44.006 14829 | 472533 - - 15.463 516.539 -
2007 = 614 44.808 19.855 | 437.136 - - 20.469 481.944 -
2008 - 751 41.783 24490 | 540565 - - 25.241 582.348 -
2009 = 930 45.448 10.906 | 452506 - - 11.836 497.954 -
2010 - 957 48.743 19.246 | 437.653 - - 20.203 486.396 -
2011 - 1.156 51.860 19.848 | 459.813 - - 21.004 511.673 =
;@Z 291 12.999 18.851| 539.337 19.142 | 552.336
2012 uze 20.280 670.087 424.826
Uzaktan - - 1138 | 117.751 1.138| 117.751
;{..ﬁz 293 13.545 15779 | 422.898 16.072 | 436.443
2013 UZC 16.155 445.084 299.918
Uzaktan 2 2 81 8.639 83 8.641
;(fiz 307| 18836 15269 | 426.405| 15576| 445241
2014 uze 15.596 447.137 315.497
Uzaktan 3 760 17 1.136 20 1.896
;{}'jz 208 |  19.444 21018| 520901 21316 540345
2015 UZE) 21.341 561.648 358.760
Uzaktan 9 20.632 16 671 25 21.303
;(..ﬁz 375| 30893 37200 | 1410881  37.665| 1.441.774
2016 uze 37.798 1.729.016 685.491
Uzaktan 48| 283.150 85 4.092 133| 287.242
;{sz 40|  26.850 27319| 955585| 27.719| 982735
2017 uzC 27.752 1.047.477 483.423
Uzaktan 33 65.042 - - 33 65.042
;{..ﬁz 200| 15537 35084 | 1.099.050| 35374 | 1.114.956
2018 uze 35.408 1.181.246 713.050
Uzaktan 34 66.650 - - 34 66.650
;{f‘z 416| 27585 46.693| 1535407 |  47.109| 1562.992
2019 LZE) 47.152 1.593.998 720.165
Uzaktan 43 31.006 - - 43 31.006
YYL?zZe 96 5589 6.642| 187.590 6.738| 193.179
2020* 7.080 1.187.852 517.918
Uzaktan 342 | 994.673 - - 342 | 994.673
Yiiz
2021 i - -
e Yuze 209 12.838 12.186 233.456 13.322 2.906.037 775.958
Uzaktan 927 | 2.659.743 3 3 3 -

o Ogretmenlerin birden fazla egitime katilma durumlari oldugundan bu istatistik veriler miikerrer
katilimlar1 da icermektedir.

*** Hizmetici egitimlere miikerrer olmayan tekil katilimci say1sidir.

wexx statistikler 11/01/2022 tarihi itibari MEBBIS Hizmet ici Egitim Modiiliinden alinnustir.
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2001-2021 Yillarinda Merkezi ve Mahalli Hizmet i¢ci Egitim Faaliyetlerine Katilan
Ogretmenlerin/ Mevcut Ogretmen Sayisina Orant (%)

Hizmet ici o w ) Hizmetiici
st Say lef3 i HIZT(?t ici Egitim ail'la;lnlarln Miikerrer | Egitimlerle
Yil : : Egitim Toplam Ogretmen [ Olmayan Ulasilan
(Uit I Katilimet sayis1 | Sayisina Oram1 % | Katilimer | Ogretmen
Sayisi Y 4 £
Sayisi Sayis1 %
2001 485.984 7.945 341.491 % 70
2002 517.571 12.085 517.715 % 100
2003 511.259 7.573 272.862 % 53
2004 531.946 11.948 621.556 % 116
2005 568.902 9.593 511.324 % 89
2006 575.176 15.463 516.539 % 89
2007 590.494 20.469 481.944 % 81
2008 636.493 25.241 582.348 % 91
2009 650.031 11.836 497.954 % 76
2010 692.539 20.203 486.396 % 70
2011 726.033 21.004 511.673 % 70
2012 751.666 20.280 670.087 % 89 424.866 % 56
2013 806.697 16.155 445.084 % 55 299.918 % 37
2014 847.889 15.596 447.137 % 52 315.497 % 37
2015 889.695 21.341 561.648 % 63 358.760 % 40
2016 896.584 37.798 1.729.016 % 179 685.491 % 76
2017 904.679 27.752 1.047.477 %130 483.423 % 53
2018 920.524 35.408 1.181.246 %111 680.715 %74
2019 946.114 47.109 1.593.998 %175 720.165 %76
2020 1.117.656 7080 1.187.852 %106 517.918 %46
2021 888.537 12.829 2.906.037 %327 775.958 %87

2021 Yilinda Diizenlenen Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerinin Kategorilere Gore Dagilumi

pe A

0 A ateeo A A ategQ

1 - Kisisel Gelisim Egitimleri 476.433
1.01 - Teknoloji Kullanim Becerileri 323.711
1.02 - Yasam Becerileri 152.722

2 - Ogretmen Egitimleri 1.723.168
2.01 - Genel Alan Egitimleri 773.018
2.02 - Ozel Alan Egitimleri 950.150

3 - Ozel Nitelikli Egitimler 13.880
3.01 - Brans Degisikligi 2.811
3.02 - Egitici Egitimi 11.069

4 - Yonetim ve Kurumsal Egitimler 407.464
4.01 - Genel Alan Egitimleri 260.083
4.02 - Ozel Alan Egitimleri 147.381

5- Seminer 285.092
Seminer 285.092

Genel Toplam 2.906.037
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Faaliyetlere Iligkin Bilgi ve Degerlendirmeler

Egitim, ilgi ve yetenekleri esas alan bilimsel diisiinme giictine ve mesleki nitelige
sahip insan glictini yetistiren, toplumun ihtiya¢ duydugu nitelikli isgtictiniin
gelismesinde 6nemli katkilar1 olan bir hizmettir.

Bu bakimdan, niifusun 6nemli bir kesiminin 6grenim gordiigi egitimin her
kademesinde, egitim sistemimize ivme kazandirilmasi nitelikli 6gretmen yetistirme
politikalar1 ile mimkitndir. Diinyanin her tarafinda egitim en btiytik sosyal sistem,
Ogretmen yetistirme ise bu sistemin en hayati ve oncelikli konusudur. Egitim sistemi
ogretmenlerin omuzlarinda ytiikselir ve 6gretmeninin niteligini asamaz.

Cumhurbaskanligt 1 Nolu Kararnamesinin 312" inci maddesi ile Genel
Midurltagumiiziin gorev alam belirlenmistir. Buna gore; 6gretmen yetistirme sisteminin
bir butlinltik iginde ytrtitilmesi, dgretmen adaylarinin hizmet oncesi ve hizmetigi
egitimlerinin gerceklestirilmesi gorevleri “Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Midiirligi”ne verilmistir. Ogretmenlerin, 6grencileri cagin gerektirdigi niteliklerle
donatacak sekilde yetistirmesi, 6grencilere diinyadaki gelismelere uygun olarak yeni
bilgileri planh bir sekilde aktarmasi ve gorevlerini daha etkili stirdiirebilmesi i¢in hizmet
oncesi egitim onemli bir kazanim olmakla birlikte tek basina yeterli degildir. Hizmet igi
egitimler 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini olumlu yonde gelistiren en 6nemli bir
faktordiir. Bu sebeple 6gretmen yetistirmede, hizmet 6ncesi egitim ne kadar onemli ise
hizmet i¢i egitim de 6nemli ve gereklidir.

Bakanligimiz kadrolarinda gorevli tiim ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine
yonelik egitimler ile Ogretmenlerin verimliliklerinin artirilmasi1 ve tist gorevlere
hazirlanmalarina  yonelik planlanan tum faaliyetler genel midirliigtimiizce
yurttiilmektedir. Bu faaliyetler; yillik merkezi planlama ile 6ncelikle hizmet i¢i Egitim
Enstitiilerinde, faaliyetlerin yogun oldugu aylarda ise 6gretmenevleri ve yatililik imkani
bulunan diger okul ve kurumlarda diizenlenmektedir. Ayrica verilen yetki uyarinca
Valiliklerce de illerde yillik mahalli planlama ile hizmet i¢i egitim faaliyetleri planlanip
yurutiilmektedir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitimleri yariyil, yaz tatilleri ve mesleki calisma
donemlerinde agirlikli olmak tizere yiiz yiize ve uzaktan egitim yontem ve teknikleri ile
gerceklestirilmektedir. 2021 Yilinda diizenlenen merkezi hizmet ici egitim faaliyetleri ile
ogretmenlerin %87sine ulasilmis ve bu 6gretmenler en az bir hizmet ici egitim faaliyetine
katilmiglardir.

Uygulama Ogrencisi Degerlendirme Sistemi

Egitim fakiiltelerinin son sinifinda okuyan veya pedagojik formasyon programina
katilan uygulama ogrencilerinin 6gretmenlik meslegine hazirlanmalari, 6grenimleri
stiresince kazandiklar: genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve 6gretmenlik meslegiyle ilgili bilgi,
beceri, tutum ve davranislari gercek bir egitim-6gretim ortami icinde kullanabilme
yeterliligi kazanmalar1 amaglanmaktadir.

Bu amagla, egitim kurumlarinda gerceklestirilecek ogretmenlik uygulamasi
derslerinin etkili ve verimli bir sekilde ytiriittilebilmesi, uygulama 6grencilerinin aktif
katiliminin saglanmasi ve siirecin kontrol edilebilmesi igin “Uygulama Ogrencisi
Degerlendirme Sistemi” 10/10/2016 tarihinde MEBBIS Modyilii iizerinden uygulamaya
acilmustir.
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2019 - 2020 Egitim ogretim giiz yariyilinda 4.822 kurumda 17.760 danisman
ogretmen ve 8.479 danisman akademisyen tarafindan 57.204 lisans ve 22.187 formasyon
olmak tizere 79.391; 2020- 2021 Egitim 6gretim bahar yariyilinda ise 4.748 kurumda 17.164
danisman 6gretmen ve 8.656 danisman akademisyen tarafindan 60.726 lisans uygulama
ogrencisinin islemleri gerceklestirilmistir.

Ogretmenlik Alan Bilgisi Testi (OABT)

Milli Egitim Bakanligi, Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi Bagkanligi ve
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1r Calisma Genel Mud{irliigu arasinda “Kamu
Gorevlerine 11k Defa Atanacaklar Icin Yapilacak Smavlar Hakkinda Genel Yonetmelik”
kapsaminda imzalanan Protokol uyarinca, 2021 yilinda Biyoloji, Cografya, Din Kiilttirti ve
Ahlak Bilgisi, Fen Bilimleri/Fen ve Teknoloji, Fizik, Ilkogretim Matematik, Ingilizce,
Kimya/Kimya Teknolojisi, Matematik, Okul Oncesi, Rehberlik, Sinif Ogretmenligi, Sosyal
Bilgiler, Tarih, Tiirkge, Ttirk Dili ve Edebiyati, Beden Egitimi, Imam Hatip Lisesi Meslek
Dersleri, olmak tizere toplam 18 alanda 346.752 adayin katilimi ile gerceklestirilmistir.
*Yabanc: diller (1ngilizce disinda) alaninda (Almanca, Arapga, Cince, Fransizca,
Ispanyolca, Italyanca, Japonca, Rusca) ogretmen atamalarinda, OSYM tarafindan yapilan
Yabanc: Dil Bilgisi Seviye Tespit Stnavi (YDS) sonuglarindan olusturulan KPSS120 puan
turii kullanilmaya baslanmistir.

Ogretmenlik Burslart

3580 say1il1 Kanun uyarinca 2021-2022 egitim 6gretim yilinda 6gretmen yetistiren
Ozel Egitim Ogretmenligi, Ingilizce Ogretmenligi, llkogretim Matematik Ogretmenligi,
Sinif Ogretmenligi, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik, Tiirkgce Ogretmenligi, Fen Bilgisi
Ogretmenligi, Okul Oncesi Ogretmenligi, Arapca Ogretmenligi, Almanca Ogretmenligi,
Matematik Ogretmenligi, Kimya Ogretmenligi ile Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmenligi
programlaria ilk 5 (bes) tercihinde yerlesenler ile Anadolu 6gretmen lisesi mezunu olup
burs verilen programlari ilk 5 (bes) tercihinde yazip yerlesenlere kontenjana girip
girmedigine bakilmaksizin toplamda 4959 6grenci burs almaya hak kazanmuistir.

Aday Ogretmmen Yetistirme Siirecine Yonelik Egitimler

Bakanligimiz biinyesine aday 6gretmenlerin yetistirilmesi amaciyla 2016 y1il1 Subat
ayl1 itibari ile 654 saatlik bir egitim programi uygulanmaya baslanmustir. Bu stire¢ “Aday
Ogretmen Yetigtirme Programi” cercevesinde gerceklestirilmektedir.

Aday oOgretmen yetistirme siireci, aday Ogretmenlerin yetistirme programi
dogrultusunda mesleki ve bireysel bilgi ve becerilerinin arttirilmasina yonelik cesitli
etkinliklerde bulunmalari, hizmet ici egitimlere katilmalar1 amaclanmistir. Bu amagla
derse hazirlik, ders izleme, ders uygulamasi, okul ici gozlem ve uygulamalari, sehir
kimligini tanima, kurumsal isleyisi tanima, goniilliiliik ve girisimcilik calismalars,
tecriibeyle bulusma ve mesleki gelisim uygulamalar1 yapmalar1 amaglanmustir.

Covid-19 koruma tedbirleri kapsaminda Aday Ogretmen Yetistirme Programi
hizmet ici egitim faaliyetlerinin uzaktan egitim sistemi {izerinden yapilmasi, "Aday
Ogretmen Yetistirme Programi” ile "Ozel Ogretim Kurumlarinda Adayhig Kaldirilan
Ogretmenlerin  Uyum Programi" 23/11/2020 ve 26/12/2020 tarihli onaylar
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dogrultusunda gtincellenmis ve tim hizmet ici egitim faaliyetlerinin uzaktan egitim
yoluyla yapilmasi, aday ogretmenlerin kullandig1i uygulama formlarinin MEBBIS ten
doldurulabilmesi saglanmis ve kullanilan form sayis1 toplamda 12 den 3’e duistirtilmdisttir.

Bu stiregle aday 6gretmenlerin meslek yasantilar1 boyunca 6gretmenlik meslegini
en iyi sekilde temsil edebilecekleri bilgi ve becerileri edinmeleri; temel haklarini,
gorevlerini, yetki ve sorumluluklarini 6grenmeleri amaclanmustr.

Aday 6gretmen yetistirme siirecine iligkin calismalar Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Miudiirltigtince; il/ilce milli egitim midurltkleri, okul/kurum
miidiirliikleri ve danisman 6gretmenlerle is birliginde ytirtitiilmektedir.

Aday ogretmen egitimleri 26/12/2020 tarihi itibari ile merkezi olarak uzaktan
hizmet ici egitim faaliyetleri yoluyla yapilmaya baslanmis ve 2021 yilinda diizenlenen 33
hizmet i¢i egitim faaliyetinden 105.745 aday 6gretmen belge almustir.

Aday Ogretmenlik Siireci

17.04.2015 tarihli ve 29329 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim
Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeliginin 15 inci maddesinin tigtincii
fikrasinda yer alan; “Aday gretmenlerin; atama ve intibak islemleri Insan Kaynaklar: Genel
Muidiirliigii, performans degerlendirmeleri, adaylik donemindeki egitimleri ile yazili ve sozlii
stnavlarma iliskin is ve iglemler Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii
koordinesinde yiiriitiiliir. “ huikmii cercevesinde aday ogretmenlik is ve islemleri Genel
Midurltgumiizce yiirttilmektedir.

Bakanligimizca aday 6gretmenlere yonelik olarak uygulanan Aday Ogretmenlik
Stireci, 6gretmen adaylarinin mesleki gelisimleri ve mesleki uyumlari agisindan énem arz
etmektedir. Bu stireg, aday 6gretmenin mesleki tutum, deger ve davranislarinin olumlu
yonde gelismesine katki sunacak olan damisman ogretmen, okul miidiirii ve egitim
miifettisi rehberliginde ytirtitiilmektedir.

Aday 6gretmenler, adaylik donemlerinde en az bir yil fiilen ¢alisma ve performans
degerlendirmesine gore basarili olma sartlarini saglamalar:1 kaydiyla yazili veya yazili ve
s0zli sinava girmeye hak kazanmaktadir.

05 Eyliil 2021 tarihinde, performans degerlendirmesi tamamlanan ve bir yillik fiili
calisma stiresini dolduran 40.766 aday ogretmene Adaylik Kaldirma Smavi yapilarak
sinavda basarili olan ve adaylik siirecini tamamlayan aday ogretmenlerin adayliklar:
valilikler tarafindan kaldirilmsgtir.

30.12.2021 tarihi itibarryla 221.174 aday ogretmenin, adaylik stiregleri
tamamlanarak adayliklar: kaldirilmistr.

Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetler Kapsaminda Gergeklestirilen Etkinlikler

1. 2021/15 sayili 24 Kasim Ogretmenler Giinii Genelgesi ¢ikarilmig, Bakanligimiz
web sitesinde yaymlanmis, merkez ve tasra teskilatina gonderilmistir.

2.Goreve baslayan/emekli/sehit olan 6gretmenlerimiz anisini yasatmak amaciyla
Cevre sehircilik ve iklim degisikligi bakanligindan genel muidiirltigtimiiz adina Ankara
Kecioren Ovacik ta 344,300,00 m2 orman arazi temini saglanmis ve agaglandirma galismasi
icin ilgili kurumlar ile iletisime gecilmistir.

3. 24 Kasim Ogretmenler Giinii kapsaminda Bakanligimiz koordinesinde gevrimigi
etkinlikler dtizenlenmis olup gerceklestirilen etkinlikler ~www.ogretmen.gov.tr
adresinden yaymmlanmustir.
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Ogretmenlik Mesleginin Alg1 ve Statiisiiniin Yiikseltilnesi Kapsaminda 24 Kasim
2021 Ogretmenler Giinii Kutlama Toreni, Makam Kabulleri ve Diger Etkinlikler

1.Bakanhigimizca, 24 Kasim 2021 Ogretmenler Giinii igin 6zel olarak hazirlanan
“Dogru Agacin Golgesi De Dogru Olur” temali afisten toplam Altmus bin (60.000) adet
bastirilip, 81 ilimize gonderilerek bu afislerin okul/kurumlara asilmasi saglanmstir.

2. Ogretmenlik mesleginin algisini yiikseltmek, ve 6gretmen sanatgilarimizi tegvik
etmek amaciyla “Dogru Agacin Golgesi De Dogru Olur “temali Ogretmenler arasinda
Resim ve Fotograf yarismasi diizenlenmis ve 81 ilden gelen eserler Ankara metro fuaye
alaninda sergilenmistir.

3.Bakanhigimiz ile Devlet Demiryollari Isletmesi Genel Midirligi (TCDD)
arasinda gergeklestirilen is birligi sonucu 6gretmenlerin Devlet Demiryollar1 ile 24-30
Kasim 2021 tarihleri arasinda yapacaklar1 seyahatlerde bir hafta stire ile tam bilet
tizerinden %50 indirimli yolculuk etmelerine imkan saglanmustr.

4.Bakanligimiz ile Turk Hava Yollar1 Genel Mudiirltigti arasinda gerceklestirilen
isbirligi sonucunda ogretmenlere 13 Kasim 2021- 06 Mayis 2022 tarihleri arasinda
gerceklestirilecekleri seyahatlerde seyahat edecek 6gretmen ve ailelerine biletlemede %20
indirim yapilmasi imkani saglanmistir.

5.Bakanligimiz ile PTT Genel Miudiirltigti arasinda gerceklestirilen is birligi
sonucunda 6gretmenlerimize 05-30 Kasim 2021 tarihleri arasinda postaya verecekleri yurt
ici APS, kurye ve posta kargolarina %25 indirim yapilmas: imkan1 saglanmustir.

6.Bakanligimiz ile Tiirk Telekom gergeklestirilen is birligi sonucunda sirketin
Ogretmen tariflerini kullanan 6gretmenlerimizin 24 Kasim 2021 -31 Aralik 2021 tarihleri
arasinda 2 GB Internet ile sebeke ici sinursiz gorisme imkani saglanmustir.

7.Bakanligimiz ile Ttirkiye Futbol Federasyonu isbirligi sonucu 20-27 Kasim 2021
tarihlerini icine alan 6gretmenler giinii haftasinda Ttirkiye genelinde oynanan futbol lig
maglarida 6gretmenler giini ile ilgili “Ogretmenler Giintiniiz Kutlu Olsun” mesajinin
yer aldig1 pankartlar seyircilerin gorebilecegi uygun yerlere asilmalar: saglanmistir.

8.Sayin Cumhurbaskanimiz himayelerinde 81 il temsilcisi 6gretmen, yurtdis: gorev
yapan temsilci 2 6gretmen, 6zel egitim okullarinda gorev yapan 3 6gretmen, 6zel durumu
olan engelli 3 6gretmen sehit 6gretmen yakinlari ve gazi 6gretmenlerimiz katilig1 program
diizenlenmistir.

9.81 il temsilcisi ogretmenlerimize Anadolu Medeniyetleri Miizesi, Ik Meclis,
Ikinci Meclis, Altinkoy Ankara Kalesi Gezileri Diizenlenmistir.

10.0gretmenelrimize yonelik olarak saymn bakanimiz Mahmut Ozer himayelerinde
Cumhurbaskanlig1 Senfoni orkestrasi sahnesinde Dr. Aylin TASCI konseri verilmistir.

11.08remtnelerimize yonelik olarak devlet tiyatrolar1 bolge midiirliikleri
sahneleri bulunan 12 ilimizde 6gretmenlerimize ticretsiz oyunlar sahnelenmistir.

12. 24 Kasim 2021 giinti Milli Egitim Bakani Mahmut OZER Baskanliginda,
Bakanligimiz btirokratlari, bir grup 6gretmenden olusan heyetle Anitkabir'de celenk
sunma toreni yapilmustir.

2021 YILINDA GERCEKLESTIRILEN PROJELER

1- Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Siireclerinde Ogretim Becerilerinin Gelistirilmesi
Programa:

“Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Siireclerinde Ogretim Becerilerinin Gelistirilmesi
Programi1” Milli Egitim Bakanhig ve UNICEF isbirligi ile yiirtitilmiis olup uzaktan
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egitimde 6gretmenlere; giivenli internet kullanimi becerisi kazandirma, etkilesimli icerik
olusturma ve igeriklerin senaryolastirma (story board) becerisini kazandirma, igerik
olusturmada bilisim etigi (internet kullaniminda hukuki baglamlar) bilgisini kazandirma,
OYS'nin etkin kullanim becerilerinin gelistirilmesi, canli baglant1 ve ig birligine dayal
calismayr destekleyen programlari kullanma becerisi kazandirma ve harmanlamis
ortamlarda farkhilastirilmis egitim verilmesi amaclanmustir.

Calisma kapsaminda egitim icerikleri hazirlanarak dijital egitime yonelik mesleki
gelisim egitimi programlar1 gelistirilmis, harmanlanmis ortamlarda ilkokul diizeyinde
ogretimi farklilastirma, harmanlanmis ortamlarda okul oncesi diizeyinde 6gretimi
farklilastirma ve Ogretmenlerin uzaktan egitim sireclerinde Ogretim becerilerinin
gelistirilmesi basliklarinda o6gretmenlere yonelik hizmet ici egitim modiilleri
olusturulmustur. Olusturulan hizmet ici egitim modiilleri dogrultusunda,

- 20 Ekim-14 Aralik 2021 tarihleri arasinda 4.556 Ogretmene yiiz ylize egitici
egitimleri verilmistir.

- 15 Kasim-9 Aralik 2021 tarihleri arasinda uzaktan egitim yoluyla EBA tizerinden
egitimler diizenlenmis olup 180.889 6gretmene egitim verilmistir.

2- Okul Oncesi ve Stnif Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim Siireclerinde Okuma Yazma
ve Matematik Ogretimi Becerilerinin Gelistirilmesi

"Okul Oncesi ve Simif Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim Siireglerinde Okuma
Yazma ve Matematik Ogretimi Becerilerinin Gelistirilmesi" caligmalar1 Milli Egitim
Bakanlig1 ve UNICEF isbirliginde yiirtitilmiis olup s6z konusu ¢alisma kapsaminda;

Okul oncesi ve sinif 6gretmenlerine;

* Temel okuma/yazma ve matematik 6gretiminde harmanlanmis modelin kullanimi
becerilerinin kazandirilmasi,

* Temel okuma/yazma ve matematik egitimi icin “uzaktan egitim ortamlarinda”,
Ogretim yontemleri ve teknikleri, degerlendirme yontem ve araclari, 6grenmenin
yonetimi, materyal gelistirme becerilerinin kazandirilmasi,

* Harmanlanmis ortamlarda 6grencilerin saghgi, giivenligi ve okula uyumlarina
yonelik becerilerin kazandirilmasi.

* Harmanlanmis ortamlarda o6grencilerin ve Ogrenmenin izlenmesi ve dontt
saglanmasi

* Harmanlanmis ortamlarda Ogretmen-ogrenci ve Ogrenciler arasi etkilesim
ortaminin saglanmasi

* Harmanlanmis ortamlarda velilerin katilimi ve desteginin saglanmas

*  Okul o6ncesi egitim ve ilkokul temel okuma/yazma ve matematik miifredatinin
harmanlanmasi amaciyla okul 6ncesi ve sinif 6gretmenlerine yonelik olarak egitici
egitimi icerikleri olusturulmustur.

Calisma kapsaminda 30 saatlik standart egitim programi dogrultusunda, 3021 siruf
Ogretmenine ve 1238 okul oncesi dgretmenine egitici egitimleri verildi. 132.023 simuf
ogretmenine ve 32.084 okul 6ncesi 6gretmenine uzaktan egitim ile mahalli egitimler
verildi.

3- Birlikte Ingilizce Projesi
Bakanligimiza bagl ortaokullarda gorev yapan Ingilizce 6gretmenlerinin mesleki

becerilerinin gelistirilmesi hedefi dogrultusunda diinyadaki yabanc1 dil egitimi alanindaki
gincel yaklasimlar incelendi ve Genel Midirltigtimiizce Uluslararast Yabanci Dil
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Forumu gerceklestirildi. Sahadaki Ingilizce 6gretmenlerinin mesleki gelisim ihtiyaclarini
belirlemek i¢in ihtiyag analizi yapildi ve bu dogrultuda proje kurgusu;

* Usta egitici egitimlerinin tasarlanmasi ve gerceklestirilmesi

* Usta egiticiler ve Birlesik Krallik Uzman egiticileri ile birlikte egitici egitimlerinin
tasarlanmasi ve gerceklestirilmesi

* Mesleki Ogrenme Topluluklarimin (Professional Learning Communities-PLC)
olusturulmasi

* Egitici egitimi alan 6gretmenler tarafindan mesleki 6grenme topluluklari yoluyla
ogretmenlere egitim verilmesi

* Mesleki Ogrenme Topluluklan yiiriitiiciilerini desteklemek icin mesleki gelisim
kilavuz kitab1 ve seminerlerinin hazirlanmasi ve gerceklestirilmesi

* Mesleki Ogrenme Topluluklari pilot uygulamasinin Ankara genelinde yapilmast

*Proje uygulamalarinin Tiirkiye geneline yayiliminin planlanmasi ve uygulanmasi
seklinde olusturuldu.

Birlikte Ingilizce Projesi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler:

1. Proje Ankara ilinde pilotlama ¢alismasi ile basladz.

2. British Council tarafindan Ankara’da uygulanan APTIS sinavi ve ardindan
yapilan miilakatta basarili olan 22 6gretmen, Edinburgh College’ da egitimlerini
tamamlayarak Usta Egitici (Master Mentor Training-MMT) unvan1 almaya hak kazandu.
(Egitim ve konaklama giderleri British Council, ulasim giderleri bakanligimizca
karsilandz.)

3. 22 Usta egitici, uluslararas1 egitici egitmenlerinin destegi ile Ankara’daki
ortaokullarda gorev yapan 132 Ingilizce dgretmenine, 2 hafta / 80 saatlik program
kapsaminda egitici egitimi verdi.

4. Ocak - Subat 2020 tarihinde 132 egitici tarafindan Mesleki Ogrenme Topluluklari
pilot uygulamalar1 Ankara’da gergeklestirildi.

5. Covid-19 kiiresel salgini nedeniyle Haziran, Temmuz ve Agustos 2020 ve Subat-
Haziran 2021 tarihlerinde Ankara ilinde ¢evrim ici olarak Mesleki Ogrenme Topluluklari
pilot uygulamalar: devam etti.

6. Mesleki Ogrenme Topluluklarin1 desteklemek amaciyla 27 adet cevrim igi
seminer EBA platformu tizerinden Ingilizce 6gretmenlerinin erisimine acildu.

7. Mesleki Ogrenme Topluluklar yiiriitiiciisii olacak egiticilere destek ve katki
saglamak amaciyla Birlikte Ingilizce Kilavuz Kitabt hazirlandi ve Covid-19 kiiresel salgimni
nedeniyle dijital paketlere cevrilerek uzaktan egitime uygun hale getirildi.

8. Projenin yayginlastirma plam dogrultusunda 23 ilden Ingilizce tgretmenlerine
APTIS smavi yapildi. Sinavda basarili olan 300 Ingilizce 6gretmeni Aralik 2020 - Ocak
2021 tarihleri arasinda Birlesik Krallik’tan egitmenlerce 40 saatlik gevrim ici egitici egitimi
ald1 ve 274 dgretmen basarili bir sekilde egitimi tamamladi. (Egitim giderleri British
Council tarafindan karsilanda.)

9. Eylul 2021’de daha 6nce egitici egitmeni egitimi almis olan 24 ilden gelen 205
katilimciya Yalova’'da ytiz yiize tamamlayici egitimi verildi.

10. Projenin yayginlastirma plani dogrultusunda 71 ilden Ingilizce 6gretmenlerine
Kasimm 2021'de APTIS smavi yapildi. Aralik 2021’de Tiirkiye genelindeki 71 ilden gelen
461 dgretmene Erzurum Hizmet ici Egitim Enstitiisi'nde yiiz yiize olarak Ingilizce
Ogretmenleri Mesleki Ogrenme Topluluklar1 (PLC) Egitici egitimi kursu verilmektedir.
Bu egitimin tamamlanmasiyla projenin tilkemizdeki 81 ilde yaygmlastirma faaliyetleri
baslatilmis olacaktir.
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4- Egitimin Sigortasi: Ogretmenlerimiz Projesi

Ogretmenlerin ilk yillarinda karsilagabilecegi muhtemel sorunlara karst mesleki ve
akademik Dbilgilerinin desteklenmesi, kisisel gelisimine katki saglanmasi ve
motivasyonunun artirilmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda asagida yer alan farkl
egitim programlar1 ve iletisim platformlart gelistirilecektir. Ogretmenlerin yoresel ve
sosyal uyumunun saglanmasi, sosyal girisimcilik modelleri olusturulmasi, gonilliiliik
esasina dayali projeler ile ana projenin desteklenmesi hedeflenen projede Tiirk Egitim
Dernegi (TED) ve Zurich Sigorta is birliginde 2018 yilinda baslanmis olan calisma
kapsaminda 2021 yilinda asagida yer alan ¢alismalar ytirtitilmiistiir.

e Temmuz 2021 tarihinde farkl illerde gorev yapmakta olan 150 6gretmen projeye
dahil edildi.

e Projeye dahil edilen tiim 6gretmenlere yonelik olarak uzaktan egitim, seminer ve
bilgilendirme ¢alismalar1 devam etmektedir.

e 14-19 Kasim 2021 tarihleri arasinda projeye dahil edilmis olan tiim 6gretmenlerle

Antalyailinde “Mesleki Gelisim Egitimi” ve “Uyum Program1” gerceklestirilmistir.

e Projenin yayginlastirma calismalar1 kapsaminda yeni 6gretmenlerin projeye dahil
edilebilmesi amaciyla basvuru formu olusturuldu ve basvuru yapan 6gretmenler
arasindan secilen 297 6gretmen projeye dahil edildi.

5- TALIS (Teaching and Learning International Survey - Uluslararast Ogretme ve
Ogrenme Anketi)

OECD ile isbirliginde TALIS 2018 wuluslararasi raporunun yazim siireci
yiritilmistiir. Ulkemiz TALIS 2018 galismalarinin ardindan bir sonraki déngii olan
TALIS 2024’e katimak i¢cin Makam Onayr almustir. TALIS 2024 anket calismasi
kapsaminda OECD tarafindan gonderilen Ingilizce anketlerin ceviri ve adaptasyon
surecleri baslatilmis ve anket calismasina yonelik OECD takvimine gore iilke calismalari
planlanmustir.

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili yonetmelik uyarinca, Genel
Miidiirlige ait 2021 yili i¢ Kontrol Kararlilik Beyani, Birim Calisma Yonergesi, Bilgi ve
Rapor Envanteri, Gorev Dagilim Semasi ve Fonksiyonel Yonetim Semast hazirlanarak
kuruma ait web sayfasinda yaymmlanmistir

d. Diger Hususlar
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2. AMAC VE HEDEFLER

a. Temel Politika ve Oncelikler

Ust politika belgelerinde Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirltigii
gorev alani ile ilgili asagida belirtilen politika ve oncelikler yer almaktadir.

Onbirinci Kalkinma Plani (2019-2023)

551. Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kiiresel gelismelere ve
ihtiyaclara uygun egitim icerikleri ve 6gretim programlari hazirlanacaktir.

Tedbir 551.4. Matematik ve Tiirkce 6gretmenlerinin yeni 6gretim programlarina
uyumunun saglanabilmesi i¢in hizmet ici egitimler uygulanacaktir.

553. Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin motivasyonlar1 ve mesleki gelisimleri
artirilacak ve 6gretmenlik mesleginin toplumsal stattisii gti¢lendirilecektir.

Tedbir 553.1. Ogretmenlik Meslek Kanunu ¢ikarilacaktir.

Tedbir 553.3. Okul yoneticiligi profesyonel bir meslek haline getirilecek ve yonetici
egitimi akreditasyon yapis1 olusturulacaktir.

Tedbir 553.4. Ehliyet ve liyakat temelli kariyer sistemi hayata gecirilecektir.

Tedbir 553.5. Sinif Ggretmenlerinin yan alan ve mesleki rehberlik becerileri
gelistirilecektir.

Tedbir 553.6. Yabanci dil 6gretmenlerinin niteliklerini artirmaya yonelik hizmet igi
egitimler diizenlenecektir.

Tedbir 553.8. Yatay ve dikey kariyer basamaklarina yonelik lisansiistii diizeyde
mesleki uzmanlik ve gelisim programlar: acilacaktir.

Tedbir 553.9. Hizmet ici egitimlerin igerikleri 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin
glincel ihtiyaclar1 cercevesinde yenilenecek, mesleki ve teknik egitimde hizmet igi
egitimler is ortamlarinda gerceklestirilecektir.

Orta Vadeli Program (2021-2023)

Ulkenin begeri sermayesinin giiclendirilmesi amaciyla okullar arasi bagari farklari
azaltilarak ve okul 6ncesi egitim yayginlastirilarak egitimde firsat esitligi artirilacak, temel
egitim gtiglendirilecek, tim kademe ve smif seviyelerinde oOgretmenlerin mesleki
gelisimlerini iyilestirecek egitimler cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

2023 Egitim Vizyon Belgesi

23 Ekim 2018 tarihinde aciklanan “2023 Egitim Vizyonu” cercevesinde, odaginda
cocugun refahi olan kapsayici ve nitelikli bir egitim hizmetinin saglanmasinda, 6gretmen
ve okul yoneticilerinin mesleki becerilerinin gelistirilmesi oncelikli bir 6nem tasidig:
belirtilmis olup bu onceligi temel alarak; 6gretmen ve okul yoneticilerimizin mesleki
gelisim etkinliklerinin lisansiistti 6grenim ile desteklenerek yeni bir mesleki gelisim
anlayisi, sistem ve modeli olusturulmasi hedeflenmistir. Bu dogrultuda Yiiksekogretim
Kurulu (YOK) ile gergeklestirilecek is birligi ve koordinasyon aracilifiyla gretmen ve
okul yoneticilerimizin mesleki gelisimleri cagdas bir yaklasimla lisanstistti derecesine
dayali olarak yapilandirilacagy belirtilmistir.

Bu kapsamda, Genel Miidiirltigtimiiz gorev alani ile ilgili sorumluluklar:
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a. Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimleri Yeniden
Yapilandirilacak

1.Yiiksekogretim Kurumu ile yapilacak is birligi cercevesinde egitim fakiiltelerine
siralamada tist dilimde yer alan 6grencilerin yerlestirilmesine yonelik iyilestirmeler
yapilacaktir.

2.0gretmen ve okul yoneticilerimiz igin Yatay ve Dikey Kariyer Uzmanlik Alanlari
yapilandirilacaktir.

3.Yatay ve dikey kariyer basamaklarina yonelik lisanstistii diizeyde mesleki
uzmanlik programlar: agilacaktir.

4.0gretmen ve okul yoneticilerimizin genel ve alana yonelik becerilerini
iyilestirmek icin lisansiistti diizeyde mesleki gelisim programlar: tasarlanacaktir.

5.0gretmen ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek
tizere tiniversitelerle ve STK'larla ytiz ytize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri
hayata gecirilecektir.

6.Sertifikaya dayal1 Pedagojik Formasyon uygulamas: kaldirilacak ve yerine yurt
sathinda kolay erisilebilir lisansiistii diizeyde Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik Programi
acilacaktir. Bu program mesleki gelisim cercevesinde Milli Egitim Bakanliginda
ogretmenlik hakk: kazanan adaylara uygulanmaya baslayacaktir.

7.0gretmen ve okul yoneticilerimize yonelik bazi hizmet ici egitim faaliyetleri
katilima iliskin belgelendirme uygulamasindan ayrilarak {iniversiteler araciligiyla
akredite sertifika programlarina dontistiirtilecektir.

8.Yiiksekogretim kurumlariyla is birligi iginde 21. ytizyil becerilerini kazandirmak
tizere ihtiya¢ duyulan alanlarda ogretmenlere yonelik lisansiistii diizeyde yan dal
programlari acilacaktir.

9.YOK ile yiiriitiilecek isbirligi ve koordinasyon gergevesinde Tiirkiye genelinde
belirlenecek olctitleri tasiyan egitim fakiiltelerinde Ogretmen yetistirme programlar:
ogretmenlik uygulamasi merkeze alinarak 6zel olarak yeniden yapilandirilacaktir.

10.YOK ile yapilacak is birligi ve koordinasyon cercevesinde Yiiksekogretim Kalite
Kurulunun tiniversite ziyaretlerinde sadece egitim fakiilteleri ile sinirlh olmak kaydiyla
Milli Egitim Bakanlig: tist diizey yetkilileri de degerlendirme ekibinde yer alacaktir.

11.Egitim fakiiltelerinde yirtitilen okul o©ncesi ve siuf Ogretmenligi
boltimlerindeki  hizmet-6ncesi  0gretmen  yetistirme programlarinin  yeniden
yapilandirilmasina 6ncelik verilecektir.

12.Yurtdisinda yasayan vatandaslarimizin ¢ocuklarma egitim hizmeti gotiirecek
ogretmenlerimiz icin mesleki gelisim programlar1 olusturulacaktir.

13.Milli Egitim Bakanlig1, gerekli alt yap1 hazirlandiktan sonra egitim fakiiltelerinin
hizmet 6ncesi dgretmen yetistirme programlarinin okullardaki ihtiya¢ dogrultusunda,
uygulama agirlikli olmasini atamaya esas kosullar arasinda degerlendirecektir.

b. Insan Kaynagmin Verimli Kullanilmasi ve Hakkaniyetli Bir Sekilde
Odiillendirilmesi Saglanacak

1.0gretmen ve okul yoneticilerimizin atanmalari, calisma sartlari, gorevde
ytikselmeleri, 6zItik haklar1 ve benzeri diger hususlar1 dikkate alan 6gretmenlik meslek
kanunu cikarilmasina iliskin hazirlik calismalar ytirtitiilecektir.

2.Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine iligkin sertifika ve diplomalarinin 6zliik
haklarina hakkaniyetli yansitilmasi saglanacaktur.
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3.0kul yoneticiligi profesyonel bir uzmanlik alani olarak diizenlenerek bir kariyer
basamag olarak yapilandirilacak, 6zliik haklar: iyilestirilecektir.

4.0kul yoneticiligine atamada yeterliliklere dayali yazili smnav uygulamas: ve
belirlenecek diger nesnel olgtitler kullanilacaktur.

c. Yabana Dil Egitiminde Ogretmen Nitelik ve Yeterlilikleri Yiikseltilecek

1.Uluslararasi kuruluslar, ytiksekogretim kurumlari, STK'lar destegiyle yabanci dil
ogretmenlerinin tumi igcin #i¢ yillik bir projeksiyonda yiiksek lisans, uluslararasi
sertifikalandirma, temal: sertifikalar ve benzeri egitim calismalar1 ¢evrimici, cevrim disi
ve yliz ytize gerceklestirilecektir.

2Yabancr dil 6gretmenlerine Yasam Boyu Ogrenme felsefesi dogrultusunda
cevrimici ve yiiz ylize egitimler verilecek, ana dili ingilizce olan 6gretmenlerle calismalari
saglanacaktir.

3.0Ogretmenlerin alan metodolojisine hakim olmalarinin yan sira, dijital kaynaklar
kullanmalarina yonelik imkanlar saglanacaktir.

4.0Ogretmenler ve egiticiler yaz tatilinde yurt dist 6gretmen egitimi sertifika
programlarma gonderilecektir.

5.Nitelikli yabanci dil egitimi igin, yabanci dil egitiminde dil politikalarmi, dil
Ogretim standartlarini ve sinif ici uygulamalar ile 6gretmen yeterliklerini belirleyecek olan
bir Ulusal Yabanci Dil Egitimi Konseyi olusturulacaktir.

b. Bakanhk Stratejik Planinda Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Miidiirliigii ile ilgili Amac¢ ve Hedefler

Tablo 7: Bakanlik Stratejik Plaminda Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii
ile Ilgili Amag ve Hedefler

Amag No/Amag Ifadesi Hedef No/Hedef ifadesi Koordinator Is Birligi
/Sorumlu Yapilacak
Birim Birim
Hedef 1.3. Ogrencilerin yas, okul IEB%%I\I/\[/I
Amag 1: Biitiin 6grencilerimize, | tiirti ve programlarina gore MTEGM
medeniyetimizin ve insanligin gereksinimlerini dikkate alan beceri OGM
ortak degerleri ile cagin temelli yabanci dil yeterlikleri OERHGM
gereklerine uygun bilgi, beceri, sistemine gegilecektir. TTKB OOKGM
tutum ve davranislarin TEGM
kazandirilmasi saglanacaktir. PG 1.3.3 Yabanc1 Dil Mesleki OYGGM
Gelisim Programlarina katilan YEGITEK
yabanci dil 6gretmeni sayis1
ABDIGM
. DOGM
Hedef 2.2: Ogretmen ve okul HBOGM
yoneticilerinin gelisimlerini MTEGM
desteklemek 1 i bi OGM
Amag 2: Cagdas normlara esteiiemer amaciy'a yent oIt | OERHGM
o TR mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve o
uygun, etkili, verimli yonetim . - OOKGM PGM
) . modeli olusturulacaktir. OYGGM TEGM
ile organizasyon yapisi ve YYEGM
tiregleri hakim kil ktir. . s -
stireglert hakim falmnacaitir PG 2.2.4 Kigisel ve Mesleki Egitim ODSHGM
.o SGB
Sertifika Programlarina katilan TTKB
. 0 |
ogretmen orarn (%) YEGITEK
[EDB
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¢. Diger Hususlar

Ust politika belgeleri cercevesinde, odaginda ¢ocugun refahi olan kapsayici ve
nitelikli bir egitim hizmetinin saglanmasinda, 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki
becerilerinin gelistirilmesi oncelikli bir 6nem tasidig1 belirtilmis olup bu 6nceligi temel
alarak; ogretmen ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisim etkinliklerinin lisanstistii
ogrenim ile desteklenerek yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistem ve modeli
olusturulmasi hedeflenmistir.

3. FAALIYETLERE ILiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

Egitim, ilgi ve yetenekleri esas alan bilimsel dustinme gticline ve mesleki nitelige
sahip insan guctini yetistiren, toplumun ihtiyac duydugu nitelikli isgiictintin
gelismesinde 6nemli katkilar1 olan bir hizmettir.

Bu bakimdan, niifusun 6nemli bir kesiminin 6grenim gordugii egitimin her
kademesinde, egitim sistemimize ivme kazandirilmasi nitelikli 6gretmen yetistirme
politikalar1 ile mtimkiindiir. Diinyanun her tarafinda egitim en biiyiik sosyal sistem,
Ogretmen yetistirme ise bu sistemin en hayati ve oncelikli konusudur. Egitim sistemi
ogretmenlerin omuzlarinda ytiikselir ve 6gretmeninin niteligini asamaz.

Cumhurbaskanlignt 1 Nolu Kararnamesinin 312" inci maddesi ile Genel
Midurltagumiiziin gorev alan belirlenmistir. Buna gore; 6gretmen yetistirme sisteminin
bir biuitlinltik iginde ytrttilmesi, dgretmen adaylarinin hizmet 6ncesi ve hizmetigi
egitimlerinin gerceklestirilmesi gorevleri “Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Midurltgu”ne verilmistir.

@gretmenlerin, ogrencileri cagin gerektirdigi niteliklerle donatacak sekilde
yetistirmesi, ogrencilere diinyadaki gelismelere uygun olarak yeni bilgileri planh bir
sekilde aktarmasi ve gorevlerini daha etkili stirdiirebilmesi i¢in hizmet 6ncesi egitim
onemli bir kazanim olmakla birlikte tek basina yeterli degildir. Hizmet ici egitimler
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini olumlu yonde gelistiren en énemli bir faktordiir. Bu
sebeple 6gretmen yetistirmede, hizmet 6ncesi egitim ne kadar 6nemli ise hizmet ici egitim
de 6nemli ve gereklidir.

Bakanligimiz kadrolarinda gorevli tim Ogretmenlerin hizmetici egitimlerine
yonelik egitimler ile oOgretmenlerin verimliliklerinin artirilmasi ve {iist gorevlere
hazirlanmalarina  yonelik planlanan tim faaliyetler genel miudirliigumizce
yurttilmektedir. Bu faaliyetler; yilik merkezi planlama ile Oncelikle Genel
Midurlagumiize bagh Hizmeti¢i Egitim Enstitiilerinde, faaliyetlerin yogun oldugu
aylarda ise Ogretmenevleri ve yatililik imkani bulunan diger okul ve kurumlarda
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diizenlenmektedir. Ayrica verilen yetki uyarinca Valiliklerce de illerde yillik mahalli
planlama ile hizmetigi egitim faaliyetleri planlanip ytiriittilmektedir.

C)gretmenlerin hizmetici egitimleri yariyil, ara tatiller ve yaz tatillerinde agirlikh
olmak tizere yiiz yiize ve uzaktan egitim yontem ve teknikleri ile gerceklestirilmektedir.

a. Mali Bilgiler

Genel Miudurliigtimiiz btitcesinin 2020 yilina ait uygulama sonuglar1 ve temel mali
tablolara iliskin aciklamalar asagida sunulmustur.

Genel Mudiirltigumiize 20201 Yil1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile;

01 Personel Gideri Tertibine 25.327.000,00 TL,

02 Sosyal Guivenlik kurumlar: Tertibine 5.281.800,00 TL,

03 Mal ve Hizmet alimlar1 Tertibine 7.922.300,00 TL,

06 Sermaye Giderleri Tertibine 24.469.317,00 TL,

olmak tizere toplam 38.407.719TL 6denek tahsis edilmistir.

06 Sermaye Giderleri tertibine igerisinde;

06.2 Menkul Sermaye Uretim Giderleri; C)gretmenlerimizle 2023 ve 1ngilizce
Ogretmenlerinin Yabanci Dil Ogretim Becerilerinin Gelistirilmesi Projesi,

06.1 Mamul Mal Alimlar tertibi, Enstitiilerin donatim 6denekleri,

06.7 Gayrimenkul Biiytik Onarim Giderleri Insaat ve Emlak Daire Baskanliginca
biiytik onarim giderlerinde kullanilmustir.

1. Biitce Uygulama Sonuglari

Tablo 8: Kullanilan Kaynaklar Tablosu

2019 2020 2021
Biitce Gider Odenek | Harcama | Odenek Harcama Odenek Harcama
Tiirii Miktar1 Miktar1 Miktar1
(g{;’::i““el 16.154.000 | 16.032.903 | 17.256.142 | 17.246.142 | 25.327.000 | 22.830.519
02- SGK Gideri 2798400 | 2.760.793 | 3.031.111 | 3.021.111 5.281.800 | 4.068.747
03- Mal ve
Hizmet 12.902.000 | 12.749.922 |  7.458.000 |  7.356.853 7.922300 | 7.548.000
Alimlari
05- Cari
Transferler 0 0 0 0 0 0
06- Sermaye 56.423.398 | 14.138.815 | 42.642.466 | 2.286.698 | 24.469.317 | 11.724.839
Giderleri
07- Sermaye
Transferleri 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 88.277.798 | 45.682.433 | 70.387.719 | 29.910.804 | 63.000.417 | 46.172.105

Genel Midiirliige tahsis edilen 6denekler, 11. Kalkinma Plani, Cumhurbaskanligi
Yillik Programi ve diger tist politika belgelerinde yer alan birim sorumlulugundaki amag
ve hedefler kapsaminda kullanilmistir. Bunun disinda ytiiz ytiize egitimler icin verilen,
ancak 2021 yilinda da devam eden COVID-19 salgin hastalik nedeniyle kullanilmayan
ddenekler tenkis edilmistir. Tablodaki veriler program biitce modiiliinden alinmustir.
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Tablo 9: Kullanilmayan Kaynaklar Tablosu

Biitce
Tirii

2019

2020

2021

Gider

Odenek
Miktar1

Tenkis
Miktar1

Odenek
Miktar1

Tenkis
Miktar1

Odenek
Miktar1

Tenkis
Miktar1

01-Personel
Gideri

16.154.000

67.101

17.256.142

12.799

25.327.000

1.860

02- SGK

2.798.400

1

3.031.111

Gideri

0

5.281.800

6

03- Mal ve
Hizmet
Alimlar:

12.902.000 455.749

7.458.000

245.387

7.922.300

263.173

05- Cari

Transferler 0 0 0

0

0

0

06- Sermaye

Giderleri 56.423.398

494.143

42.642.466

24.315.812

24.469.317

1.023.211

07- Sermaye

Transferleri 0 0 0

0

0

0

TOPLAM 88.277.798 | 1.016.994

70.387.719

24.573.998

63.000.417

1.288.250

Tablo 10: Kullamilan Diger Kaynaklara Iliskin Bilgiler

Kaynak saglanan proje veya calismaya iliskin
bilgiler

2019 Yilx
Kullanilan
Kaynak
Miktar1

2020 Y11
Kullanilan
Kaynak
Miktari

2021 Yilx
Kullanilan
Kaynak
Miktari

Kapsayici Egitim Ogretmen Egitimleri Modiilleri

Kapsayici Egitim Ogretmen Egitimleri Modiilleri
Yonetici Egitimleri

Kapsayici Egitim Baglaminda Okul Oncesi ve Sinif
Ogretmenlerinin Rehberlik Becerilerinin
Gelistirilmesi ve Okul Yoneticilerinin Mesleki
Gelisimi Egitimi

9.824.618,95

Kapsayic1 Egitim Baglaminda Tiirkge nin Ikinci Dil
Olarak Ogretilmesine Yonelik Ogretmen
Kapasitesinin Giuiglendirilmesi Projesi

1.581.955,79

Ogretmen ve yoneticilerin kapsayici egitim
baglaminda uzaktan egitim stireglerinde tasarim ve
yonetim becerilerinin gelistirilmesi calismast

2.798.000,00

Kapsayici egitim baglaminda okul 6ncesi ve sif
dgretmenlerinin rehberlik becerilerinin
gelistirilmesi ve okul yoneticilerinin mesleki
gelisim egitimi - Tiirkcenin ikinci dil olarak
Ogretilmesi

3.133.590,34

Okul Oncesi ve Siuf Ogretmenlerinin Uzaktan
Egitim Siireclerinde Okuma Yazma ve Matematik
Ogretimi Becerilerinin Gelistirilmesi Calismasi

8.252.950,00

Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Stireclerinde
Ogretim Becerilerinin Gelistirilmesi Calismasi

8.280.660,00

TOPLAM

11.406.574,74

5.931.590,34

16.533.610,00
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Tabloda 11 de belirtilen projelerin mali kaynagi, UNICEF tarafindan kamu
Idarelerine saglanan fonlardan saglanmustir. S6z konusu fonlar, Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Miudirliigiince, tist politika belgelerinde yer alan birim hedefleri
kapsaminda, ¢gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak {izere
gerceklestirilen proje calismalarinda kullanilmistir

2. Temel Mali Tablolara liskin Aciklamalar

3. Mali Denetim Sonuglari

4. Diger Hususlar

b. Performans Bilgileri

1) Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri

Tablo 11: Program, Alt Program, Alt Program Hedefi ve Faaliyet (Yonetim ve Destek
Programz I¢in)

Programin Ad1: Yonetim ve Destek Programi
Alt Programin Adi: Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Alt Program Hedefi:

Program, Alt Program, Alt Program Hedefi ve Faaliyet

Program: 7 Yonetim ve Destek Programi

Alt Program: 7.2 Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Faaliyet Faaliyetler Sorumlu

Numarasi Birim

7.2.4 Insan Kaynaklar: Yonetimine iliskin Faaliyetler PGM
- y s y OYGGM

7.2.4 Numarali Faaliyete Iliskin A¢iklamalar ve Gergeklegmeler:

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiince, iist politika belgelerinde
yer alan birim hedefleri kapsaminda, 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki
gelisimlerini saglamak tizere hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi; hizmet ici egitim
sisteminin yeniden yapilandirilmasi ve 8gretmen nitelik ve yeterliliklerinin ytiikseltilmesi
konularinda calismalar gergeklestirilmistir.

Bu kapsamda, dgretmenlerimizin mesleki ve alan gelisimlerinin desteklenmesi,
egitim ve Ogretimde kullamilan yeni yaklasim, yontem ve teknikler konusunda
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bilgilendirilmesi, ©l¢gme ve degerlendirme konusundaki bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi, mesleki bilgi ve becerilerine yonelik yeterliklerinin artirilmasi, yeni
teknolojilerin ve teknolojik ortamlarin kullanimma yonelik becerilerinin gelistirilmesi
amaciyla etkinlik ve uygulama temelli yeni bir mesleki gelisim modeli olusturulmustur.
2021 yilinda merkezi ve mahalli olarak diizenlenen 13.322 hizmetici egitim faaliyetine
miikerrer katilimlarla birlikte 2.906.037 o6gretmenin katilimi gerceklesmistir. Tdm
ogretmenlerin %87 sine karsilik gelen 775.958 6gretmene hizmetigi egitim yoluyla egitim

verilmistir.

2)  Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Performans programinda, birimimiz ile ilgili herhangi bir performans gostergesi
bulunmadigindan degerlendirme yapilamamuistir.

2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Ger¢ceklesme Sonuglari ve
Degerlendirmeler

2.2. Performans Denetim Sonuglari
Birimimiz 2021 yilinda herhangi bir performans denetimine tabi tutulmamastir.

3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiince, Milli Egitim Bakanlig
2019-2023 Stratejik Planinda yer alan birim hedefleri kapsaminda gerceklestirilen
calismalarin izleme ve degerlendirme sonuglar::

1.2019-2023 Stratejik Plan1 Performans Gosterge Hedefleri ve Ger¢eklesmeler

. 2019 2020 2021 2023
Performans Olgii

Gostergesi Birimi
8 Hedef Gergekles

Hedef Gergekles Hedef Gergekl
me me esme

Hedef

PG1.3.3
Yabanci Dil
Mesleki
Gelisim
Programlarin Say1 620 488 10.000 31.521 17.000 | 67.932 | 50.000
a katilan
yabanci dil
ogretmeni
sayist
PG224
Kisisel ve
Mesleki
Egitim
Sertifika Yiizde 28 76 35 46 40 87 50
Programlarin
a katilan
O0gretmen
orant (%)
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a. PG 1.3.3. Yabanc1 Dil Mesleki Gelisim Programlarina katilan yabanci dil 6gretmeni
sayis1: Tabloda goriildtigti tizere, 2019-2021 yillar: itibariyle {i¢ yilda toplam 67.932
yabanci dil 6gretmenine hizmet ici egitim verilmistir. Bu sonugclarla, Stratejik Planda
gostergeye iliskin 2021 yili igin belirlenen 17000 kisiye ulasma hedefinin ¢ok {tistiinde bir
basar1 elde edilmistir. Yabanci dil egitiminin, tist politika belgelerinde oncelikli hedef
olarak belirlenmis olmas1 nedeniyle yapilan calismalar ve Covid-19 tedbirleri nedeniyle
uzaktan egitimlerin Oncelikli olarak kullanilmasi bu donemde gosterge hedefinin
asilmasini saglamistir.

b. PG 2.2.4.Kisisel ve Mesleki Egitim Sertifika Programlarina katilan 6gretmen orani:
2019-2021 yallari itibariyle ti¢ y1lda, miikerrer olmayan toplam 832.940 6gretmene hizmet
ici egitim verilmis olup s6z konusu egitimlere katilim sayilar1 tiim 6gretmenlerin % 86.63
tine karsilik gelmektedir. Bu sonuglarla, Stratejik Planda gostergeye iliskin 2021 yili igin
belirlenen 6gretmenlerin % 40'1na ulasma hedefinin ¢ok tistiinde bir basari elde edilmistir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin, tist politika belgelerinde oncelikli hedef olarak
belirlenmis olmas1 nedeniyle yapilan ¢alismalar ve Covid-19 tedbirleri nedeniyle uzaktan
egitimlerin oncelikli olarak kullamilmasi bu doénemde gosterge hedefinin asilmasimi
saglamistir.

2. 2019-2023 Stratejik Plani Strateji Hedefleri ve Gerceklesmeler

a. Yabana dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri ytikseltilecektir: Strateji
kapsaminda, daha 6nce British Council is birligi ile Ingilizce Yabanci Dil Mesleki Gelisim
Programi, Goethe Enstitiisti is birligi ile Almanca Yabanci Dil Mesleki Gelisim Programu,
Turkiyenin Fransa Biiytikelgiligi Kultiirel Etkinlikler ve Is Birligi Miistesarlig1 ile Fransizca
Yabanci Dil Mesleki Gelisim Programi, Katar Universitesi igbirligi ile Arapga Yabanci Dil
Mesleki Gelisim Programi gelistirilmistir. S6z konusu programlarla ilgili izleme,
degerlendirme ve gelistirme ¢alismalar1 stirdiiriilmustiir. Bu cercevede, 2019-2021 yillar1
itibariyle ti¢ yilda toplam 67.932 yabanci dil 6gretmenine hizmet i¢i egitim verilmistir.

b. Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak iizere hizmetici
egitim sistemi yeniden yapilandirilacak ve hizmetici egitimler diizenlenecektir:
Ogretmenlerimizin mesleki ve alan gelisimlerinin desteklenmesi, egitim ve dgretimde
kullanilan yeni yaklasim, yontem ve teknikler konusunda bilgilendirilmesi, 6lgme ve
degerlendirme konusundaki bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi, mesleki bilgi ve
becerilerine yonelik yeterliklerinin artirilmasi, yeni teknolojilerin ve teknolojik ortamlarin
kullanimina yonelik becerilerinin gelistirilmesi amaciyla etkinlik ve uygulama temelli yeni
bir mesleki gelisim modeli olusturulmustur. S6z konusu programlarla ilgili izleme,
degerlendirme ve gelistirme calismalar1 stirdtirtilmiistiir. 2019-2021 yillar itibariyle tig
yilda, miikerrer olmayan toplam 832.940 6gretmene hizmet ici egitim verilmis olup s6z
konusu egitimlere katilim sayilar1 tim 6gretmenlerin % 86.63 tine karsilik gelmektedir.

4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

5. Diger Hususlar
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4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESi

a) Ustiinliikler ve Zayifliklar

Tablo 12: Zayifliklar Tablosu

Zayiflig1 ortadan
Sira Zayiflik Neden zayif? kaldirmak I¢in
Yapilmas: Gerekenler?
Genel Mudiirliigiimiizdeki Uzman . Thtiyag duyulan alanlar
1 personel sayisinin yeterli olmamas: | Insan kaynaklar: icin yeterli dtizeyde
(hukukcu, 6lgme degerlendirme yetersizligi nitelikli personel alimi
uzmani, yabanci dil bilen vb.) saglanacaktir.
Ogretmen adaylarinin segiminde
duyusal ve psikometri becerilerin
olculdiigii bir sinav sisteminin
5 olmamasy, bilissel agirlikli sorularin | Sinav sisteminin yetersiz
soruldugu siav puanlarina bagl kalmasi
kalinmasi ve adaylarin fiziksel ve
kisilik 6zelliklerinin dikkate
alinmamasi. (OSYM ve YOK)
Milli Egitim Bakanliginin arz ve Hgili kurumlarin Milli Eg}tlm
Co Bakanliginin arz ve
talep dengesi goz oniinde sorumluluk paylasimi gy
4 P CENBesi & y talep dengesinin
bulundurulmadan formasyon konusunda yeterince Szotilmesi icin calisma
egitimlerinin verilmesi caba sarf etmemeleri g,, o (; cals
yiritiilecektir.
Hizmet ici Egitim Enstitiilerinde g;zgtii;iirﬁrgllzzngl Farkindalik olusturmak
5 diizenlenen kurslara doniik olumsuz RN . icin gerekli diizeyde
kurumlarin imkénlar: ile e .
algilar kiyaslanmast calisma ytirttilecektir.

Tablo 13: Ustiinliikler Tablosu

hitap etmesi

var olmasi

Sira Ustiinliik Neden iistiin? Korumak I¢in
Yapilmas: Gerekenler?
e o . Genis bir kitleyi
1 Genel Miudiirliigiin genis bir kitleye etkileyebilme imkantnimn

Universiteler, diger kamu kurum ve
2 kurulusglari, STK'lar ile ¢alisma
imkan

Paydaslar arasindaki
esglidiim ve igbirligine
aciklik yeni
uygulamalarin
gerceklestirilmesinde yol
gosterici olmasi

3 | Ogretmen arzimn yeterli olmasi

Ogretmeni segme imkani
sunmasi

Aday 6gretmenlerin danisman
Ogretmen nezaretinde
performanslarimin degerlendirilmesi
ve yetistirilmesi

Yenilik ve gelismelerin
egitsel faaliyetlere
yansitilabilmesi, kisisel
gelisimlerin
saglanabilmesi meslek
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icerisinde alman egitimler
sayesinde miimkiin
olabilmektedir.

Hizmetici egitimleri
planlayabildigimiz genel

Hizmetici egitimlerin
planlamasinda zaman,

> midurligtimuze bagh enstittilerin yer ve imkanlar agisindan
bulunmasi avantaj saglamast
Egitim alanindaki
yeniliklere ayak
uydurabilme
6 Yenilige ve gelismeye acik, geng kapasitesinin mevcut
ogretmen kadrosu olmasi ve gelismelerin
gerektirdigi bilgi, beceri
ve davraniglarin daha
hizli kazandirilabilmesi
Ulusal ve uluslilre'l.ram Proj € Nitelikli is tiretme imkani
7 | hazirlama ve yiirtitme yetkinligi
o N sunmasl
gelismis insan kaynag1
Egitim 6gretimde
Egitimde teknoloji kullaniminin teknolojik yeni yontem ve
8 | artirllmasina yonelik buytik 6lgekli tekniklerden
projelerin yuritiilmesi yararlanabilme imkani
sunmast
Egitim hizmetlerini daha
genis kitlelere daha
9 Giicl bilisim altyapisi ve elektronik | kaliteli bicimde
bilgi sistemlerinin etkin kullanilmas1 | ulastirabilme ve bilgi
kaynagina kolaylikla
ulagsma imkani sunmasi
Ogretmenlerin mesleki
10 .(;ah§anlara yonelik mesleki gelisim iiléiﬁifslzizgalilzme tici
imkanlarmin sunulmast L .
egitimlerin
planlanabilmesi
Istihdam oncesi ogrenciyi
1 Uygulama Ogrencisi Degerlendirme | tanima ve dgrenci

Sisteminin Olmasi

performansini gézleme
imkan1 sunmas:

b) Degerlendirme
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5. ONERI, TEDBIR VE BEYAN

Tablo 14: Harcama Yetkilisi I¢ Kontrol Giivence Beyan

iC KONTROL GUVENCE BEYANI[*]

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim gercevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve
hedeflerine, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun
bir sekilde gerceklestirildigini, birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarmn
planlanmis amaclar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini
bildiririm.

Bu gtivence, benden onceki harcama yetkilisinden almis oldugum bilgiler,
harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar:
ile denetim raporlarina dayanmaktadir.[**]

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan
ederim.[***]

(Ankara - 20.01.2022)

Cevdet VURAL
Genel Mudiir

U1 Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina
eklenir.

“1Yil icerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden onceki harcama yetkilisifyetkililerinden
alms oldugum bilgiler” ibaresi de eklenir.

"1 Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve
beyanin bu cekincelerle birlikte dikkate alinmas: gerektigi belirtilir.
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