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1. GENEL BILGILER

a. Misyon ve Vizyon
Misyon
Diistinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ézme yetkinligi gelismis, milli kultiir ve
demokrasinin bilincinde, iletisime ve paylasima acik, sanat duyarliligi, 6z gtiveni, 6z
saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek, 6grenmeyi bir yasam tarzi haline
getiren, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktr.
Vizyon

Hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir egitim sistemi.

b. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miudirligiinin gorevleri,
Cumhurbaskanlig1 1 Nolu Kararnamesinin 312" inci maddesi ile belirlenmistir. Buna gore;

(1) Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiiniin gorevleri sunlardir:

a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi ve gelistirilmesine
yonelik politikalar1 olusturmak, bu amacla ilgili birim, kurum ve kuruluslarla is birligi
yapmak.

b) Bakanlik ogretmenleri ile talepleri halinde 6zel 6gretim kurumlar1 egitim
personeline yonelik olarak; meslek dncesi ve meslek ici egitimi vermek veya verdirmek,
gelismeleri icin kurslar agmak veya agtirmak, uzmanhk programlari, seminer,
sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler diizenlemek.

c) Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitime iliskin konularda inceleme ve
arastirmalar yapmak.

¢) Gorev alanina giren konularda kamu kurum ve kuruluslari, tiniversiteler ve sivil
toplum kuruluslar: ile is birligi yapmak, bunlarla ortak calisma, arastirma, egitim
programlar: diizenlemek, danisma kurullar1 ve komisyonlar olusturmak.

d) Bakan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

(2) Ogretmenlere verilecek meslek dncesi, meslek ici ve diger egitimlere iligkin usul
ve esaslarin yonetmelikle belirlenecegi belirtilmistir.

c. Birime iligkin Bilgiler

[lk ve ortadgretim kurumlarina gretmen yetistiren; ilk 6gretmen okullari, egitim
enstitiileri, yiiksek ogretmen okullarinin is ve islemleri cesitli genel miidiirliiklerce
ytrttiilmekte iken ilk kez 2287 sayili Kanuna ek 29 Subat 1960 tarih ve 7439 sayili Kanunla
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"Ogretmen Okullar1 Genel Miudiirligi" kurulmus ve bu alandaki calismalar yeni bir
statliye kavusturulmustur.

2547 sayili Kanunla 6gretmen yetistiren ytiksekogretim kurumlarinin tiniversite
sistemine dahil edilmesiyle 1982 yilinda Ogretmen Okullar1 Genel Miidiirliigii'niin
islevine son verilmis, 6gretmen liseleri ile ilgili is ve islemler 6nce Yiiksekogretim Genel
Miudirligu, 1983 yilindan sonra da Ortadgretim Genel Miuidurltigtince yurutilmistir.

1989 yilinda yapilan Ogretmen Yetistirme ve Damisma Kurulu Toplantisinda
Ogretmen yetistirmenin orta 6gretim diizeyinde saglam bir temele oturtulmasi amaciyla
Anadolu 6gretmen liselerinin agilmas: tasarlanmustir. Bu okullarla ilgili is ve islemleri
ylriitmek ve Ogretmen yetistiren yiiksekogretim kurumlariyla Bakanlik arasinda is
birligini saglamak tizere yeni bir genel miidiirligin kurulmas: kararlastirilmistir. Bu
cercevede, 179 sayii Kanun Hiikmiinde Kararnameye 385 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ile eklenen 13/A maddesiyle 1989 yilinda "Ogretmen Egitimi Genel
Midiurligi" kurulmustur.

12 Mayis 1992 tarihli ve 3797 sayil1 "Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun” ile Ogretmen Egitimi Genel Miidiirliigiiniin ad1 "Ogretmen Yetistirme
ve Egitimi Genel Mudtirltigti" olarak degistirilmistir.

25 Agustos 2011 tarihli ve 652 sayilh “Milli Egitim Bakanhigmin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararname” ile birim ad1 "Ogretmen Yetistirme
ve Gelistirme Genel Mudirligu" olarak degistirilmis, Anadolu o6gretmen liseleri
Ortatgretim Genel Miidiirltigiine baglanmis ve yeni gorevler verilmistir. Bu gorev tanimi
cercevesinde Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiiniin sorumluluguna
gecen gorevler:

o Ogretmenlere yonelik tiim hizmet ici egitim faaliyetleri ve aragtirma gelistirme
calismalari,

e Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselmelerine yonelik tim is ve
islemler,

e Ogretmen Olarak Atanacaklarin Atanmalarina Esas Olan Alanlar fle Mezun
Olduklart Yiiksek Ogretim Programlarina iligkin is ve islemler, seklinde
belirlenmistir.

Son olarak, Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi'ne gecisle birlikte Ogretmen
Yetistirme ve Gelistirme Genel Mudirliginin gorevleri, Cumhurbaskanlhiginca
yayimlanan 1 Nolu Kararnamenin 312" inci maddesi ile belirlenmis olup daha ¢nceki
gorevlerde herhangi bir degisiklige gidilmemistir.

Genel Miidiirliikge, 6gretmenlerin mesleki ve alan gelisimlerinin desteklenmesi,
egitim ve ogretimde kullanilan yeni yaklasim, yontem ve teknikler konusunda
bilgilendirilmesi, 6lgme ve degerlendirme konusundaki bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi, mesleki bilgi ve becerilerine yonelik yeterliklerinin artirilmasi, yeni
teknolojilerin ve teknolojik ortamlarin kullanimina yo6nelik becerilerinin gelistirilmesi
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amaciyla Hizmet ici Egitim Enstitiilerinde yiiz yiize egitimler gerceklestirilmektedir.
Ayrica okul yoneticileri ve 6gretmenlere yonelik diizenlenen hizmet ici egitim faaliyetleri,
Egitim Bilisim Ag1 (EBA) sistemi {izerinden uzaktan egitim yontemiyle de yapilmaktadir.

Yurttiilen mesleki gelisim programlar1 ulusal ve wuluslararast kurulus,
tiniversiteler, sivil toplum kuruluslar: ve diger kamu kurum ve kuruluslar isbirliginde
ylrittilmektedir.

1. Fiziksel Yapi

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Mudiirliigii, Milli Miidafa Cad. 6/3
Kizilay/ANKARA adresinde bulunan ek binanmn 2., 3., ve 4. katlarinda hizmet
vermektedir

Genel Midurluagtimiiz toplam 1200 m? lik alan tizerinde hizmet vermekte olup
kullaniminda olan tasinir varlik bilgileri ise asagidaki tablolarda sunulmustur:

Tablo 1: Birim Tasinmaz Bilgileri

Tasinmaz Ady/Tiirii Sayis1 (Adet) Alani (m?) Kullanan Kisi Sayis1
Toplam Calisma Alani - 1200 m? 109
Miistakil Bina - - -

Calisma Odasi 36 770 m? 109
Toplant1 Odas: 2 60 m? 15
Arsiv Odasi - - -
Makam Odasi 7 200 m? 7

Tablo 2: Birim Tasinir Bilgileri

Tasinmaz Ady/Tiirii Sayis1 (Adet)
Bilgisayar (Masaiistii) 117
Bilgisayar (Diziistii) 49
Dahili Telefon 102
Projektor 8

Masa takimi (Calisma Koltugu ve Masa) 138
Misafir Koltugu 100

2. Teskilat Yapisi

Genel Miudurlugimiiz; merkez ve merkeze bagh tasra kurumlarmndan
olusmaktadir. Genel Midiirltigtimtiziin sahip oldugu bu teskilat yapisina iliskin bilgiler
ise su sekildedir:
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a)Merkez Tegkilati

Genel Miudiirliik merkez teskilat1 8 birimden olusmaktadir. Bu birimler asagida
alfabetik olarak siralanmustir:

1. Arastirma Gelistirme ve Projeler Daire Baskanligy,

2. Idari ve Mali Isler Daire Baskanlhig:

3. izleme, Degerlendirme ve Koordinasyon Daire Baskanlig1

4. Mesleki Gelisimi Destekleme Daire Baskanlig:

5. Ogretmene Hizmet Daire Bagkanligy,

6. Ogretmen Kariyer Basamaklar1 Daire Bagkanlig,

7. Ogretmen Yeterlikleri ve Yiiksekogretim Kurumlari {le iliskiler Daire Bagkanlig1,

8. Genel Miidiirliik Ozel Biiro

Sekil 1: Birim Teskilat ve Organizasyon Yapist

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii

enel Miidiirliik Oze
Biiro

Ogretmen
Yeterlikleri ve
(liksekogretin
Kurumlariile

Arastirma, P , Ogretmene ®g1‘eU11e11
Gelistirme E e : T — Kariyer
ve Projeler ' ' B
Daire
Bagkanlhig:

i]igkiler Daire
Bagkanlhig:

b) Merkeze Bagh Tasra Kurumlari

Genel Miidiirliik merkeze bagl tasra kurumlari 9 (dokuz) Hizmet Ici Egitim
Enstittisti'nden olusmaktadir. Bu birimler asagida alfabetik olarak siralanmaistir:

1. Aksaray Hizmet I¢i Egitim Enstitiisii ve Aksam Sanat Okulu

2. Ankara Hizmet I¢i Egitim Enstitiisii ve Aksam Sanat Okulu

3. Erzurum Hizmet Ici Egitim Enstittisti ve Aksam Sanat Okulu

4. Istanbul Atasehir Hizmet Ici Egitim Enstitiisii ve Aksam Sanat Okulu

5. Izmir Yeni Foca Hizmet Ici Egitim Enstittisti ve Aksam Sanat Okulu

6. Mersin Hizmet Ici Egitim Enstittisti ve Aksam Sanat Okulu

7. Rize Cayeli Hizmet Ici Egitim Enstittisti ve Aksam Sanat Okulu

8. Tokat Hizmet I¢i Egitim Enstitiisti ve Aksam Sanat Okulu

9. Yalova Esenkoy Hizmet Igi Egitim Enstitiisti ve Aksam Sanat Okulu

Yukarida belirtilen illerimizde Hizmet Igi Egitim Enstitiisii ve Aksam Sanat
Okullari faaliyet gostermektedir.



Birim Faaliyet Raporu
3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Her personelin kullanimina sunulmus bilgisayar ve kurumsal internet baglantisi

bulunmaktadir. Genel miditirliikte her tiirli yazisma daire baskanliklar1 tarafindan
Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) tizerinden ve mesleki gelisim faaliyetleri ile ilgili her

turli is ve

islemler

gerceklestirilmektedir.

ise

4. Insan Kaynaklar

MEBBIS

“Hizmet

ici

Egitim Modulu”

tizerinden

2023 y1l1 Genel Miidiirliik insan kaynaklarinin; sayi, yas, egitim ve birim diizeyinde

dagilimlarma iliskin bilgilere asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Tablo 3: Birim Calisanlarinin Alt Birimler Bazinda Dagiluni

Unvan Bazinda Dagilim
Miifettis, Mithendis Sef, VHKI, Diger Personel
Toplam Daire Uzman, Pro amc1’ Memur,
Birim/Alt Bask Uzman T kgl‘ ik ’ | Bilgisayar
Birim Ad: Calisan as’ alll Yardimcisi, eknrxer, Isletmeni, Ogretim | Gorevli
Sayis1 EElCtS Sube g Dagztici, Biiro | Uyesi Ogretmen
g Teknisyen .
Miidiirii Personeli,
Gorevlendirme
Ozel Biiro 3 1 1 B 1 B B
Idari ve Mali
Isler Daire 20 1 3 2 14 B
Baskanlig:
Mesleki
Gelisimi
Destekleme 22 1 3 1 9 B 8
Daire
Baskanlig:
Ogretmen
Yeterlikleri Ve
Yiiksekogretim 12 1 5 - 5 - 1
Kurumlari fle
Iliskiler Daire
Bagkanlig:
Arastirma,
Geligtirme Ve 20 1 4 - 6 - 9
Projeler Daire
Bagkanlig:
Ogretmenlik
Kariyer
Basamaklar1 14 1 3 3 7 - B
Daire
Bagkanlig:
Izleme,
Degerlendirme
ve 12 1 3 - 3 1 4
Koordinasyon
Daire
Bagkanlig:
Ogretmene
Hizmet Daire 8 1 1 - 2 - 4
Baskanlig:
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Tablo 4: Birim Calisanlarinin Yas ve Cinsiyet Dagilum1

ceeeees 28 Yas 29-35 Yas 36-42 Yas 43-49 Yas 50-56 Yas 57-+ ... yas
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
Calisan
8 1 8 13 12 13 16 10 11 21 7 8
Sayis1
Tablo 5: Birim Calisanlarinin Egitim Durumu
[kogretim Lise On Lisans Lisans Y. Lisans Doktora
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
Calisan | . - 1 3 6 5 43 37 9 17 3 4
Sayis1
Tablo 6: Birim Calisanlarinin Hizmet Siniflarina Dagilim
%giﬁ::il‘: Avukatlik Genel idare Saglik Teknik Yardimci
e . Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri Toplam Say1
Hizmetleri
Sinifi Sinif1 Sinifi Sinif1 Sinifi
Sinif1
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
Calisan | 17 | - 4 | 52 | - - 4 2 - - | 65 | 63
Sayis1

5. Sunulan Hizmetler

Standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek Ogretmen Yetistirme
ve Gelistirme Genel Miidtirlugtintin hizmetleri tespit edilmis ve bu hizmetler bes faaliyet
alan1 altinda gruplandirilmistir. Bu faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler su sekildedir:

(1) Arastirma, Gelistirme ve Projeler

a) Ogretmenlik meslegi ve 6gretmenlerin mesleki gelisim konularinda arastirma
gelistirme faaliyetleri ile proje calismalarinin yapilmasi,

b) Ogretmenlerin meslek dncesi ve meslek ici egitimleri ile mesleki gelisim siireci
uygulamalarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik arastirma gelistirme faaliyetleri
ile proje calismalarinin yapilmasi,

c) Ogretmenlerin nitelik ve yeterliklerine y6nelik ilgili kamu kurum ve kuruluslari,
tiniversiteler ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi icinde arastirma gelistirme faaliyetleri
ile proje calismalarinin yapilmasi,

(2) Mesleki Gelisimi Destekleme Calismalar:

a) Bakanligimiz ogretmenleri ile talepleri halinde 6zel 6gretim kurumlar1 egitim
personeline yonelik mesleki gelisim egitimi calismalariin yapilmasi.
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b) Yillik Merkezi Hizmet Ici Egitim Planinin hazirlanmasi ve uygulanmasina iliskin
is ve islemlerin ytirtitilmesi

g) Ogretmenlerin mesleki caligmalarina yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesi.

(3) Ogretmene Hizmet

a) Ogretmenlik mesleginin alg1 ve statiistinii yiikseltici caligmalarin yapilmas.

b) 24 Kasim Ogretmenler Giinti ile ilgili kutlama programlarinin diizenlenmesi.

c) Ogretmenlere yonelik ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin diizenlemesi.

(4) Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1

a) Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselmesine yonelik politikalarin
belirlemesi ve ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla is birligi icinde ¢alismalarin yapilmasi.

b) Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselmelerine yonelik ig ve iglemlerin
ylrttiulmesi.

c) Aday 6gretmenlerin adaylik stirecine iliskin is ve islemlerin ytirtitiilmesi.

(5) Ogretmen Yeterlikleri ve Yiiksekogretim Kurumlari ile Iligkiler

a) Ogretmen yetistiren yiiksekogretim kurumlarmin 6gretim programlarinin
ogretmen yeterlikleri dogrultusunda hazirlanmasi1 ve gelistirilmesine yonelik
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina onerilerde bulunulmasi, bu yonde yapilan
calismalara katki saglanmasi.

b) Olusturulan politikalar dogrultusunda 6gretmen yeterliklerinin belirlenmesi ve
gelistirilmesine yonelik calismalarm yapilmasi.

c) Ogretmen yetigtiren yiiksekégretim kurumlar1 ogrencilerinin 6gretmenlik
uygulamasina iliskin calismalarinda Yiksekogretim Kurulu Baskanlii, o6gretmen
yetistiren ytiksekogretim kurumlari, milli egitim miidiirltikleri ve diger ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligi yapilmas:.

d) Basarili 6grencilerin dgretmenlik alanlarma yonlendirilmeleri amaciyla tesvik
edici calismalarin yapilmasi.

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili yonetmelik uyarinca,
Genel Mudiirliige ait 2021 yil1 Ic Kontrol Kararlilik Beyan, Birim Calisma Yonergesi, Bilgi
ve Rapor Envanteri, Gorev Dagilim Semasi ve Fonksiyonel Yonetim Semas: hazirlanarak
kuruma ait web sayfasinda yayimlanmastir.

d. Diger Hususlar

Bakanligimiz I¢c Denetim Birimi Baskanligi ile Teftis Kurulu Baskanlig: tarafindan
birimimizle ilgili y1l i¢cinde yapilan herhangi bir calisma bulunmamaktadir.
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2. AMAC VE HEDEFLER

a. Temel Politika ve Oncelikler

Ust politika belgelerinde Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Mudiirliigii
gorev alani ile ilgili asagida belirtilen politika ve oncelikler yer almaktadir.

On birinci Kalkinma Plani (2019-2023)

551. Milli, manevi ve evrensel degerler esas almarak kiiresel gelismelere ve
ihtiyaglara uygun egitim icerikleri ve 6gretim programlar: hazirlanacaktir.

Tedbir 551.4. Matematik ve Turkce 6gretmenlerinin yeni 6gretim programlarina
uyumunun saglanabilmesi igin hizmet i¢i egitimler uygulanacaktir.

553. Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin motivasyonlar1 ve mesleki gelisimleri
artirilacak ve 6gretmenlik mesleginin toplumsal statiisti giiclendirilecektir.

Tedbir 553.1. Ogretmenlik Meslek Kanunu ¢ikarilacaktr.

Tedbir 553.3. Okul yoneticiligi profesyonel bir meslek haline getirilecek ve yonetici
egitimi akreditasyon yapisi olusturulacaktir.

Tedbir 553.4. Ehliyet ve liyakat temelli kariyer sistemi hayata gecirilecektir.

Tedbir 553.5. Simif Ogretmenlerinin yan alan ve mesleki rehberlik becerileri
gelistirilecektir.

Tedbir 553.6. Yabanci dil 6gretmenlerinin niteliklerini artirmaya yonelik hizmet ici
egitimler diizenlenecektir.

Tedbir 553.8. Yatay ve dikey kariyer basamaklarma yonelik lisanstistii diizeyde
mesleki uzmanlik ve gelisim programlar1 agilacaktr.

Tedbir 553.9. Hizmet ici egitimlerin igerikleri 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin
glincel ihtiyaclar1 cercevesinde yenilenecek, mesleki ve teknik egitimde hizmet ici
egitimler is ortamlarinda gergeklestirilecektir.

2023 Y11 Cumhurbaskanligi Programi

Tedbir 553.9. Hizmet ici egitimlerin icerikleri 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin
gilincel ihtiyaclar1 cercevesinde yenilenecek, mesleki ve teknik egitimde hizmet ici
egitimler is ortamlarinda gerceklestirilecektir.

Yiiriitiilecek Faaliyetler ve Projeler

1. Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimleri icin yeni yaklagimlar
cercevesinde 200.000 yonetici ve 6gretmene egitim verilecektir.
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b. Bakanhk Stratejik Planinda Ogretmen Yetistirme

Birim Faaliyet Raporu

ve

Gelistirme Genel Miidiirliigii ile ilgili Amac ve Hedefler

Kalkinma Plani ve Yillik Programlar gibi {ist politika belgelerinde yer alan temel

politikalar cercevesinde tilkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina ve toplum refahinin

artirllmasma katki saglamak hazirlanan Milli Egitim Bakanliginin 2019-2023 Stratejik

Plani'nda Genel Miudurlugumiiz gorev alaninda yer alan amag¢ ve hedefler asagida

tabloda belirtilmistir:

Tablo 7: Bakanlik Stratejik Plaminda Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii

ile I1gili Amac ve Hedefler

. . Koordinator | Is Birligi
Ama¢ No/Amacg Ifadesi Hedef No/Hedef Ifadesi /Sorumlu Yapilacak
Birim Birim
Hedef 1.3. Ogrencileri ,
Amag 1: Biitiin ede ] 3 Ogrencilerin yas -
Srencilerimize okul tiirti ve programlarina )
n;ge denive timizi,n ve gore gereksinimlerini dikkate HBOGM
. ol o . alan beceri temelli yabanci dil MTEGM
insanligin ortak degerleri ile e . OGM
9 . yeterlikleri sistemine ;
cagm gereklerine uygun ccilecektir TTKB OERHGM
bilgi, beceri, tutum ve 8¢ ) OOKGM
TEGM
dayram@larm kazandirilmasi PG 1.3.3 Yabanci Dil Mesleki OYOOM
saglanacaktr. . by
Gelisim Programlarina katilan YEGITEK
yabanci dil 6gretmeni sayis1
ABDIGM
DOGM
Hedef 2.2: Ogretmen ve okul HBOGM
yoneticilerinin gelisimlerini MTEGM
. desteklemek amaciyla yeni bir ~ OGM
Amag 2: Cagdas normlara L OERHGM
. . 1. mesleki gelisim anlayisi, s
uygun, etkili, verimli sistermni ve modeli OOKGM
yonetim ile organizasyon OYGGM PGM
.. 1 AT olusturulacaktir.
yapisi ve stiregleri hakim TEGM
YYEGM
kilnacaktrr. PG 2.2.4 Kisisel ve Mesleki ODSHGM
Egitim Sertifika Programlarina SGB
katilan 6gretmen orani (%) TTKB
YEGITEK
IEDB
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3. FAALIYETLERE ILISKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

Egitim, ilgi ve yetenekleri esas alan bilimsel diistinme giictine ve mesleki nitelige
sahip insan glictinii yetistiren, toplumun ihtiya¢ duydugu nitelikli isgtictintin
gelismesinde 6nemli katkilar1 olan bir hizmettir.

Bu bakimdan, niifusun 6nemli bir kesiminin 6grenim gordugii egitimin her
kademesinde, egitim sistemimize ivme kazandirilmasi nitelikli 6gretmen yetistirme
politikalar1 ile miimki{indtir. Diinyanin her tarafinda egitim en biiytik sosyal sistem,
ogretmen yetistirme ise bu sistemin en hayati ve oncelikli konusudur. Egitim sistemi
ogretmenlerin omuzlarinda ytikselir ve 6gretmeninin niteligini asamaz.

Cumhurbaskanligt 1 Nolu Kararnamesinin 312" inci maddesi ile Genel
Midurlagumiiziin gorev alan belirlenmistir. Buna gore; 6gretmen yetistirme sisteminin
bir biittinliik i¢cinde yurutiilmesi, 6gretmen adaylarinin hizmet 6ncesi ve hizmet ici
egitimlerinin gerceklestirilmesi gorevleri “Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Midurlagi”ne verilmistir.

Ogretmenlerin, 6grencileri cagin gerektirdigi niteliklerle donatacak sgekilde
yetistirmesi, ogrencilere diinyadaki gelismelere uygun olarak yeni bilgileri planli bir
sekilde aktarmasi ve gorevlerini daha etkili stirdiirebilmesi igin hizmet tncesi egitim
onemli bir kazanim olmakla birlikte tek basimna yeterli degildir. Hizmet ici egitimler
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini olumlu yonde gelistiren en énemli bir faktordiir. Bu
sebeple 6gretmen yetistirmede, hizmet 6ncesi egitim ne kadar 6nemli ise hizmet i¢i egitim
de onemli ve gereklidir.

Bakanhigimiz kadrolarinda gorevli tim oOgretmenlerin hizmet igi egitimlerine
yonelik egitimler ile Ogretmenlerin verimliliklerinin artirllmasi ve st gorevlere
hazirlanmalarma yonelik planlanan tim faaliyetler genel midurluagumiizce
ylriitilmektedir. Bu faaliyetler; yillik merkezi planlama ile Oncelikle Genel
Midiurligimiize bagh Hizmet Ici Egitim Enstitiilerinde, faaliyetlerin yogun oldugu
aylarda ise ogretmenevleri ve yatilillk imkani bulunan diger okul ve kurumlarda
dtizenlenmektedir. Ayrica verilen yetki uyarinca Valiliklerce de illerde yillik mahalli
planlama ile hizmet ici egitim faaliyetleri planlanip ytirttiilmektedir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitimleri yariy1l, ara tatiller ve yaz tatillerinde agirlikl
olmak tizere yiiz ytize ve uzaktan egitim yontem ve teknikleri ile gerceklestirilmektedir.

a. Mali Bilgiler

1. Biitce Uygulama Sonuglari

Genel Mudiirlagtimiiziin 2020, 2021 ve 2022 yillarina ait biitce uygulama sonuglari
asagida yer alan tablolarda gosterilmistir.
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Tablo 8: Kullanilan Kaynaklar Tablosu

2021 2022 2023
Biitce Gider Odenek | Harcama Odenek Harcama Odenek Harcama
Tiirii Miktar1 Miktar1 Miktar1
01-Personel
Gideri 25.327.000 | 22.830.519 | 38.886.475 | 38.557.808 | 99.315.000,00 | 97.561.903,87
02- SGK
Gideri 5.281.800 | 4.068.747 | 6.805.460 6.702.215 | 12.741.000,00 | 10.890.879,76
03- Mal ve
Hizmet 7.922.300 | 7.593.00 27.390.000 | 27.374.845 | 50.609.000,00 | 49.562.549,88
Alimlar1
05- Cari
Transferler 0 0 0 0 40.570.000,00 40.526.190,00
06- Sermaye
Giderleri 24.469.317 | 11.724.839 | 88.234.343 | 51.496.246 | 123.693.468,00 | 36.316.371,22
07- Sermaye
Transferleri 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 63.000.417 | 46.217.106 | 161.316.278 | 124.131.113 | 326.928.468,00 | 234.857.894,73

Genel Midiirliige tahsis edilen 6denekler, 11. Kalkinma Plani, Cumhurbaskanligi

Yillik Programi ve diger tist politika belgelerinde yer alan birim sorumlulugundaki amag

ve hedefler kapsaminda kullanilmistir. Kullanilmayan o6denekler tenkis edilmistir.

Tablodaki veriler program biitce modiiltinden alinmistir

Tablo 9: Kullanilmayan Kaynaklar Tablosu

2021 2022 2023
Biitce Gider | Odenek Tenkis Odenek Tenkis Odenek Tenkis
Tiirii Miktar1 Miktar1 Miktari Miktar1 Miktar1 Miktar1
01-Personel
Gideri 17.256.142 12.799 25.327.000 1.860 99.315.000,00 7.792,15
02- SGK
Gideri 3.031.111 0 5.281.800 6 12.741.000,00 1,45
03- Mal ve
Hizmet 7.485.000 245.387 7.922.300 263.173 50.609.000,00 984.11,29
Alimlar:
05- Cari
Transferler 0 0 0 0 40.570.000,00 135.810,00
06- Sermaye
Giderleri 42.642.4660 | 24.315.812 | 24.469.317 | 1.023.211 | 123.693.468,00 | 66.063.163,78
07- Sermaye
Transferleri 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 70.387.719 | 24.573.998 | 63.000.417 | 1.288.250 | 326.928.468,00 | 67.190.878,67
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Tablo 100: Kullanilan Diger Kaynaklara Iliskin Bilgiler

2020 Y1l 2021 Y1l 2022 Y1l
Kaynak saglanan proje veya calismaya iliskin Kullanilan Kullanilan Kullanilan
bilgiler Kaynak Kaynak Kaynak
Miktar: Miktar: Miktar:
UNICEF Projeleri 5.931.590,34 16.533.610,00 | 19.283.241,37
TOPLAM 5.931.590,34 16.533.610,00 | 19.283.241,37

2. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Tabloda 10 da belirtilen projelerin mali kaynagi, UNICEF tarafindan kamu
Idarelerine saglanan fonlardan saglanmustir. S6z konusu fonlar, Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Midiirliigiince, tist politika belgelerinde yer alan birim hedefleri
kapsaminda, ¢gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak tizere
gerceklestirilen proje calismalarinda kullanilmistir.

b. Performans Bilgileri

1) Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri
Tablo 11: Program, Alt Program, Alt Program Hedefi ve Faaliyet

Programin Adi: Yonetim ve Destek Programi
Alt Programin Adz: Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Alt Program Hedefi:
Program: 7 Yonetim ve Destek Programi
Alt Program: | Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
71
Faaliyet Faaliyetler Sorumlu
Numarasi Birim
7.24 Insan Kaynaklar1 Yonetimine iliskin Faaliyetler PeM
2. 1 imine Iliski i N
Y chmine 7 yere OYGGM

1. 1. Ogretmenlik Meslek Kanunu ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklari
1.1.1. Aday Ogretmenlik

03.02.2022 tarihli ve 7354 sayili Ogretmenlik Meslek Kanununun ilgili hiiktimleri
ile adaylik stireci yeniden revize edilerek adaylik kaldirma simnavi ve aday 6gretmenlerin
tabi tutuldugu performans degerlendirme kaldirilmis, yerine gelisim temelli bir yap1

15



Birim Faaliyet Raporu

kurulmustur. Bu stire¢ aday 6gretmenleri meslege, memuriyete, gorev yaptig1 kuruma ve
icinde bulundugu sosyal gevreye en iyi sekilde hazirlamak tizere tasarlanmistir. S6z
konusu Kanunda adaylik siireci bir yildan az ve iki yildan fazla olmayacak sekilde
dtizenleme yapilmistir.

7354 sayii Ogretmenlik Meslek Kanunu hiikiimleri dogrultusunda, “Aday
Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi” hazirlanarak, 12.05.2022
tarihli ve 31833 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ytiriirliige girmistir.

Aday 6gretmenler, Egitim Kurulu karariyla belirlenen Aday Ogretmen Yetigtirme
Programi dogrultusunda, egitim kurumu mudirleri ve damsman 6gretmenlerin
sorumlulugunda egitim ve uygulama gorevlerine tabi tutulmaktadir. Aday Ogretmen
Yetistirme Programma gore aday ogretmenlerin adaylik stireci, uyum egitimi ile
baglamakta ve Aday Ogretmen Dosyasimin hazirlanmasi ile tamamlanmaktadir.

S6z konusu Yonetmelik hiiktimleri dogrultusunda 29 Aralik 2023 tarihi itibariyla;
50.286 6gretmenin (sozlesmeli/kadrolu) adaylik is ve islemleri devam etmektedir.

1.1.2. Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda [lerleme

03.02.2022 tarihli ve 7354 sayilh Ogretmenlik Meslek Kanunu ile 6gretmenlik
kariyer basamaklarinda ilerlemeye iliskin yeni bir diizenleme yapilarak 1739 sayil
Kanunun 43'tincti maddesi ytirtirliikten kaldirilmistir.

Turkiye'de ogretmenlikte kariyer uygulamas: ilk defa Milli Egitim Bakanlig
tarafindan 2005 yilinda ytirtirltige konan diizenlemeyle baslatilmis ancak farkli nedenlerle
bir kez uygulanabilmistir. Ogretmenlik Meslek Kanununun yiiriirliige girmesi ile bu
tarihe kadar sadece bir kez uygulanan kariyer uygulamasi yeniden hayat bulmus ayni
zamanda gecmis uygulamada sorunlu goriilen hususlar iyilestirilerek daha saglikli
isleyecek bir yaprya kavusturulmustur.

7354 sayili Ogretmenlik Meslek Kanununun ilgili hiikiimleri dogrultusunda
hazirlanan “Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi” ise
12.05.2022 tarihli 31833 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis ve 6gretmenlik kariyer
basamaklari stireci baglamastir.

Uzman 6gretmen ve basogretmen unvanlarma yonelik 19 Kasim 2023 tarihinde
Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Yazili Sinavi yapilmig olup 2023 yilindaki uzman
Ogretmen ve basogretmen unvanlarina iliskin siirecin sonunda yazili sinavdan muaf
olanlarla birlikte, toplamda 69 bin 881 6gretmenimiz uzman 6gretmen, 3 bin 891 uzman
Ogretmenimiz ise basogretmen unvani almaya hak kazanmuislardir.

Ote yandan Ogretmenlik Meslek Kanunu'nun kimi hiikiimlerinin iptallerine ve
yiirtirlikklerinin durdurulmasina karar verilmesi istemiyle Anayasa Mahkemesine dava
acilmistir. Anayasa Mahkemesinin 13/7/2023 tarihli ve E: 2022/47, K: 2023/124 sayil1
karar1 ile Kanunun bazi hiikiimleri iptal edilmis ve kararin Resmi Gazete'de
yayimlanmasindan baslayarak dokuz ay sonra (27/6/2024) yiirtirltige girecegi hiikiim
altina alinmistir. Anayasa Mahkemesinin gerekgeli karari ile 6gretmenlerimizin ve ilgili
diger paydaslarin goriis ve dnerileri de dikkate alinarak Ogretmenlik Meslek Kanunu'nda
degisiklik calismalar1 devam etmektedir.
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1.2. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Yénelik Calismalar
1.2.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri, diger genel mudiirliiklerden, 6gretmenlerden
ve okul yoneticilerinden gelen talepler ve alandaki yeni gelismeler dikkate alinarak
yapilan ihtiya¢ analizleriyle belirlenen mesleki gelisim alanlar1 yani sira Milli Egitim
Bakanligmin politika ve oncelikleri ile tist politika belgeleri dogrultusunda planlanmakta
ve ytritiilmektedir.

S6z konusu egitimler, Ogretmenlerin, mesleki ve kisisel gelisimlerinin
desteklenmesi amaciyla egitim ve oOgretimde kullanilan yeni yaklasim, yontem ve
teknikler konusunda bilgilendirilmesi; 6lcme ve degerlendirme konusundaki bilgi ve
becerilerinin gelistirilmesi; mesleki bilgi ve becerilerine yonelik yeterliklerinin artirilmasi;
yeni dijital teknolojilerin ve teknolojik ortamlarmn kullanimina iliskin becerilerinin
gelistirilmesine yonelik diizenlenen egitimlerdir.

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiince yiiriitiilen mesleki
gelisim calismalari, Bakanligimiz merkez ve tasra teskilat1 ve diger resmi ve 6zel kurum
ve kuruluslar, tiniversiteler, sivil toplum orgtitleri ve yabanci kiiltiir merkezlerinin
isbirligi ve katkilarryla gerceklestirilmektedir.

Bu kapsamda, 6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik, 2023 yilinda Ogretmen
Bilisim Ag1 platformu da kullanilarak merkezi ve mahalli olarak diizenlenen 48.207
hizmet i¢i egitim faaliyetine, 6gretmen ve okul yoneticilerinden miikerrer katilimlarla
birlikte 6.810.684 kisinin katilimi saglanmistir. Ogretmen bagina diisen egitim saati ise 74,5
saat olarak gerceklesmistir.

1.2.2. Ogretmenlerin Mesleki Gelisiminde Yeni Yaklasimlar

Hizmet ici egitim faaliyetleri, standart egitim programlar: dogrultusunda kurs ve
seminer faaliyetleri olarak dtizenlenmekle beraber, giincellenerek yeniden yiiriirltige
giren “Milli Egitim Bakanligi Personeli Hizmet Ici Egitim Yénetmeligi” kapsaminda,
“Ogretmen-yonetici hareketlilik programlari”, “ Okul temelli mesleki gelisim (OTMG)
programlar1”, Mesleki gelisim topluluklar1 (MGT) seklinde de yapilmaya baslanmustir.

Okul Temelli Mesleki Gelisim (OTMG), okul tarafindan belirlenen ve o okula 6zgii
olan egitim ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla mahalli hizmet ici egitim plani kapsaminda
diizenlenen hizmet ici egitim faaliyetleridir. Okul Temelli Mesleki Gelisim kapsaminda
2023 yilinda mahalli olarak diizenlenen 9.973 egitim faaliyeti sonucunda 186.096
ogretmene belge verilmistir.

Ogretmen-Yonetici Hareketlilik Programi; basarisi, iyi uygulamalari, farkli projeleri
veya farkli 6grenme ortamlar1 ile 6n plana c¢ikan okullarin bilgi ve tecriibelerinin
paylasilmas: ile diger okullarda gorev yapan Ogretmen ve yoneticilerin bu okullar
ziyaretini saglamak amaciyla diizenlenmektedir. Ogretmen-Yonetici Hareketlilik
Programi kapsaminda 2023 yilinda diizenlenen 25 egitim faaliyeti sonucunda 311
Ogretmenimiz sertifika almistir.

Mesleki Gelisim Topluluklart (MGT) ; okuldaki egitim ogretim uygulamalarin
gelistirmek, katimcilarin mesleki bilgi ve becerilerini artirmak, birbirlerinden ve
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uygulamadan Ogrenerek mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla diizenlenmekte ve
Mesleki Gelisim Topluluklarmin topluluk ici iletisimi ve yapilan calismalarm paylasimi
OBA iizerinden yapilmaktadir. OBA platformu {iizerinden gerceklestirilen Mesleki
Gelisim topluluklar1 hizmet i¢i egitim faaliyetleri kapsaminda 2023 yilinda gerceklestirilen
2 egitim faaliyeti sonucunda 41 6gretmen belge almustir.

Ayrica, kiiresel degisimler ve tiim diinyay: etkisi altina alan pandemi nedeniyle
Ogretmenlerin ve yoneticilerin mesleki gelisimlerinin desteklenmesinde bilgi
teknolojilerinden yararlanma geregi ortaya cikmustir. Bu gercevede, 6gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin mesleki gelisimlerini uzaktan egitim yoluyla (senkron/asenkron)
desteklemeye yonelik Ogretmen Bilisim Agi (OBA) platformu kurulmugtur. OBA, mesleki
gelisim i¢in bir bulusma noktast olmasinin yaninda iyi uygulamalarin paylasilmasina da
ev sahipligi yapabilecek sekilde tasarlanmis olup bu platformda; OBA Merkezi hizmet ici
egitim basvuru ve uzaktan egitim faaliyetleri, senkron ve asenkron sekilde uzaktan egitim
yoluyla diizenlenen hizmet ici egitimler, sanal kiittiphane, mesleki gelisim topluluklari,
Ogretmen-yonetici hareketlilik programlar1 ve Ogretmenlerimizce gergeklestirilen iyi
uygulamalarin tanitimi gibi uygulamalar bulunmaktadir. OBA Platformunda stirekli
olarak dgretmenlerin kullanimina agik, asenkron olarak yayimlanan 211 hizmet ici egitim
faaliyeti bulunmaktadir

1.2.3. Egitim Yonetici Gelistirme Programi (YOGEP)

Bakanligimiza bagl okul ve kurumlarda gorev yapan yoneticilerin mesleki bilgi ve
becerilerini artirmak amaciyla “Yonetici Gelistirme Programi (YOGEP)” uygulamaya
konulmustur. Merkezi olarak yapilan egitici egitimlerinden belge alan 222 egitim
gorevlisinin, egitici olarak gorev aldi1g1 mahalli egitimler yoluyla diizenlenen 3.579 hizmet
ici egitim faaliyeti sonucunda 134.170 okul yo6neticisi belge almistir.

1.2.4. Tarih Kiiltiir ve Medeniyet Bilinci Seminerleri

Tematik egitimler kapsaminda, fen lisesi, anadolu lisesi, sosyal bilimler lisesi spor
liseleri, gtizel sanatlar lisesi ve bilim sanat merkezi anaokulu okul miidiirlerine ve tarih
ogretmenlerine yonelik olarak dort egitim faaliyeti yapilmis olup Istanbul’da yapilan bu
faaliyetlerden 3436 kisi hizmet ici egitim belgesi almstir.

1.2.5. Mesleki Calismalar

Ogretmenlerin genel kiiltr, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon alanlarinda
bilgi ve gorgiilerini artirmak yeni beceriler kazanmak, egitim ve 6gretimde karsilasilan
problemlere ¢oztim yollar1 bulmak, 6grencinin ve cevrenin ihtiyaclarina gore plan ve
programlar1 hazirlamak ve uygulamak amaciyla her yil Nisan, Haziran, Eyliil ve Kasim
aylarinda birer hafta olarak Mesleki Calismalar kapsaminda Valiliklere gonderilen program
uygulanmaktadir. 2023 yilinda yapilan mesleki calismalar uzaktan hizmet ici egitim
faaliyetleri seklinde yapilmistir. Bu kapsamda;
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e 15-20 Nisan 2023 tarihleri arasinda, uzaktan hizmet ici egitim olarak diizenlenen
119 mesleki calisma egitim faaliyetine 827.674 6gretmen katilmis ve 1.311.204 belge
alinmustir.

e 19-23 Haziran 2023 tarihleri arasinda, uzaktan hizmet ici egitim olarak
gerceklestirilen mesleki galismalarda, 15 farkli egitim programi diizenlenmis ve
1.270.872 kisi belge almustir.

e 04-08 Eylul 2023 tarihlerinde yapilan mesleki calismalar illere gonderilen program
dogrultusunda yapilmaistir.

e 13-17 Kasim 2023 tarihleri arasinda yapilan mesleki ¢alismalarda ¢gretmenlerimiz
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri'ni OBA platformu
tizerinden izlemeleri durumunda mesleki ¢alismalarin1 yapmus sayilmislardir. Bu
kapsamda 982.657 6gretmenimiz bu egitimi tamamlamaistir.

1.2.6. Uzaktan Egitim Calismalari

Mevcut 6gretmen sayisi dikkate alindiginda, yiiz yiize egitim yaklasimiyla biittin
ogretmenlerimize ihtiya¢ duyulan zamanda ve alanda hizmet ici egitim verilmesi
mimkiin olamadigindan uzaktan egitim faaliyetlerine agirlik verilmeye baslanmuistir.
Uzaktan egitim kapsaminda diizenlenen egitim cesitliligi arttirilmasina yonelik; mesleki
alan, kisisel gelisim, yabanc1 dil, 6zel egitim, bilisim ve teknoloji vb. konularda egitim
icerikleri hazirlanmis ve 6gretmenlerin kullanimina sunulmustur.

Bu kapsamda, 2023 yilinda dtizenlenen 7.845 hizmet ici egitim faaliyetine katilan
5.937.381 kisi belge almustir.

Uzaktan senkron ve asenkron olarak diizenlenen egitimlerde EBA ve OBA altyapist
ile igbirligi protokolleri kapsaminda kullanilan diger altyapilar (ORAV, CISCO vb.) da
kullanilmustur.

1.2.7. Aday Ogretmen Yetistirme Siireci

Bakanligimiza bagh egitim kurumlarinda gorev yapan aday 6gretmenlerin adaylik
streci 12.05.2022 tarihli ve 31833 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ytirtirliige giren
Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi hiikiimlerine gore
ytrttiilmektedir.

Aday Ogretmen yetistirme siireci, aday Ogretmenlerin yetistirme programi
dogrultusunda mesleki ve bireysel bilgi ve becerilerinin arttirilmasina yonelik cesitli
etkinliklerde bulunmalari, hizmet i¢i egitimlere katilmalar1 amaglanmustir. Bu kapsamda
derse hazirlik, ders izleme, ders uygulamasi, okul ici gozlem ve uygulamalari ve mesleki
gelisim uygulamalar1 yapmalar: amaglanmuistir.

Aday ogretmen yetistirme stirecinde iliskin galigmalar Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Mudirligiince; il/ilge milli egitim mdidirliikleri, okul/kurum
miidiirliikleri ve danisman 6gretmenlerle is birliginde ytirtitiilmektedir.

Mevcut durumda aday 6gretmenin, kurumlarinca 5 saat uyum egitimine, 15 saat
mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetine ve uzaktan egitim olarak 180 saat Adaylik zorunlu
Hizmetici Egitim semineri ve se¢cmeli hizmet ici egitim faaliyetlerinden 30 saat egitim
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almalar1 gerekmektedir. Aday 6gretmenlerin almalar1 gereken uzaktan egitimler OBA

platformunda devam etmektedir.

1.2.8. Hizmet I¢i Egitim Istatistikleri

Hizmet ici egitim istatistikleri asagidaki tablolarda sunulmustur:

Tablo 11: 2023 Y1l: Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri

Faaliyet Sayis1 Belge Alan Sayisi
Mahalli 39.791 848.049
Yz ylize 39.791 848.049
Merkezi 8.416 5.962.635
Uzaktan 7.845 5.937.381
Yiiz ylize 571 25.254
Genel Toplam 48.207 6.810.684

Tablo 12: 2023 Yilinda Diizenlenen Hizmnet I¢i Egitim Faaliyetlerinin Alanlara Gore

Dagilim
Kategori/ Alt Kategori Uzaktan Y?O/Z ():le Yiiz ytize Y?O/Z ():le Genel Toplam Y?O/Z ():le
1 - Kisisel Gelisim Egitimleri 142.488 24 66.443 7,6 208.931 3,1
1.01 - Teknoloji Kullanim 75.371 1,3 7.418 0,8 82.789 1,2
Becerileri
1.02 - Yasam Becerileri 59.132 1,0 58.737 6,7 117.869 1,7
1.04 - Ar-Ge - - 26 0,0 26 0,0
1.05 - Genel Alan 7.985 0,1 262 0,0 8.247 0,1
2- C)gretnlen Egitimleri 5.642.775 95,0 387.689 444 6.030.464 88,5
2.01 - Genel Alan Egitimleri 4.948.614 83,3 141.814 16,2 5.090.428 74,7
2.02 - Ozel Alan Egitimleri 694.161 11,7 245.875 28,2 940.036 13,8
3 - Ozel Nitelikli Egitimler 81.668 14 4.745 0,5 86.413 1,3
3.01 - Brans Degisikligi 14.166 0,2 14.166 0,2
3.02 - Egitici Egitimi - - 4.745 0,5 4.745 0,1
3.03.— Gorevde Yiikselme - 67.502 11 B _ 67.502 1,0
Kariyer
e UML) 70.465 1,2 255.342 29,2 325.807 48
Egitimler
4.01 - Genel Alan Egitimleri 70.465 1,2 96.298 11,0 166.763 2,4
4.02 - Ozel Alan Egitimleri - - 159.044 18,2 159.044 2,3
Mesleki Gelisim Toplulugu 41 0,0 - - 41 0,0
Ogretmen-Yonetici
Hareketlilik - - 311 0,0 311 0,0
Seminer (Serbest) -- -~ 158.717 18,2 158.717 2,3
Genel Toplam 5.937.437 - 873.247 - 6.810.684 -
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Tablo 13: Yillara Gére Merkezi ve Mahalli Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri Istatistikleri
Merkezi Faaliyetler | Mahalli Faaliyetler Ogretmen
Toplam Toplam Ulasilan Basina
Yil Faaliyet | Katilma |Faaliyet | Katiliman | Faaliyet | Katilimer | Ogretmen D“ii.g.en
Sayis1 | Sayis1 Sayis1 | Sayis1 Say1si Sayis Say1si Egitim
Saati
2000 - 445 23.583 6.126 288.426 6.571 312.009 - -
2001 - 419 20.080 7.526 321.411 7.945 341.491 - -
2002 - 313 22.072 11.772 495.643 12.085 517.715 - -
2003 - 453 19.727 7.120 253.135 7.573 272.862 - -
2004 - 526 34.154 11.422 587.402 11.948 621.556 - -
2005 - 543 33.156 9.050 478.168 9.593 511.324 - -
2006 - 634 44.006 14.829 472.533 15.463 516.539 - -
2007 - 614 44.808 19.855 437.136 20.469 481.944 - -
2008 - 751 41.783 24.490 540.565 25.241 582.348 - -
2009 - 930 45.448 10.906 452.506 11.836 497.954 - -
2010 - 957 48.743 19.246 437.653 20.203 486.396 - -
2011 - 1.156 51.860 19.848 459.813 21.004 511.673 - -
Yiiz
2012 | Yiize e e B 539337 | 5080 670.087 | 424.826 -
Uzaktan 1138 117.751
Yiiz
2013 | Yiize 293 13545 15779 4228981 16155 445084 | 299.918 h
Uzaktan 2 2 81 8.639
Yiiz 307  18.836| 15269| 426.405 -
2014 Yiize : : : 15.596 447137 | 315.497
Uzaktan 3 760 17 1.136
Yiiz
2015 | Yiize 298 19444\ 21.018 5209011 5y 4y 561.648 | 358.760 -
Uzaktan 9 20.632 16 671
Yiiz
2016 Yiize e e 720 Lllgsl 37.798 1.729.016 | 685.491 58
Uzaktan 48 283.150 85 4.092
Yiiz
2017 Yiize 400 26.850 27.319 955.585 27.752 1.047.477 | 483.423 25
Uzaktan 33 65.042 - -
il 290 15.537 35.084 | 1.099.059
2018 Yiize : ’ e 35.408 1.181.246 | 713.050 39
Uzaktan 34 66.650 - -
Yiiz 416 27.585 46.693 | 1.535.407
2019 Yiize ’ ) T 47152 1.593.998 | 720.165 51
Uzaktan 43 31.006 - -
i 96 5.589 6.642 187.590
2020 Yiize : : ) 7.080 1.187.852 | 517.918 41,6
Uzaktan 342 994.673
Jf‘z 209 12838 | 12186| 233.456
2021 uze 13.322|  2.906.037 | 775.958 94
Uzaktan 927 | 2.659.743 - -
Yiiz
.. 614 48.229
2022 | Yiize 35650 | 859.733| 37543| 9457591 | 1.006.000 | 210,44
Uzaktan 1.279 | 8.548.629 - -
;{fiz 571 25254 | 39.791|  848.049
2023 uze 48.207 6.810.684 | 1.068.000 745
Uzaktan 7.845| 5.937.381 - -
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1.3. Gergeklestirilen Projeler
1.3.1 IPA 11l Ogretmen Egitimi Dijital Ekosistemi

Avrupa Birligi Finansmam ve UNICEF igbirliginde yiiriitiilen IPA III Ogretmen
Egitimi Dijital Ekosistemi projesinin hedef kitlesi 6gretmenler, okul yoneticileri, 6grenci
ve ogrenci velileridir. Proje kapsaminda ¢gretmenlerin profesyonel gelisimi i¢in dijital
egitim ekosisteminin kurulmas1 ve 6gretmenlerin dijital egitim verebilme kapasitesinin
artirilmasi hedeflenmektedir. Bu hedefler cercevesinde proje stirecinde;

e 8 0gretmen 6grenme laboratuvarinin kurulmasi,

e Dijital 6gretmen egitimi modyiillerinin gelistirilmesi,

e Dijital 6gretmen yeterlik ¢ercevesinin olusturulmasi,

e Ogretmen egitimlerine yonelik dijital izleme ve degerlendirme sisteminin

kurulmasi,

e OBA’nin iyilestirilmesi,

e 200.000 6gretmenin dijital 6gretmen egitimlerine alinmasi planlanmaktadir.

2023 y1hi icerisinde projeye yonelik calismalarm yiirttiilebilmesi i¢in danmismanlik
sozlesmesi gerceklestirilmistir. Proje hedefleri arasinda yer alan dijital ogretmen
yeterlikleri tamamlanmis ve yeterliklerle uyumlu egitim modiilleri ve dijital izleme ve
degerlendirme sisteminin kurulmasin yonelik calismalar baslatilmistir. Projenin 2023-2025
yillar1 arasinda yiirtitiilmesi ongoriilmektedir.

1.3.2. TALIS (Teaching and Learning International Survey - Uluslararast Ogretme ve
Ogrenme Anketi)

Uluslararas1 6gretme ve 6grenme anketi OECD tarafindan yaklasik 60 tilkede
uygulanmaktadir. Anket ¢alismasi ile iilkelerin 6rneklemine alman 6gretmen ve okul
yoneticilerinin egitim sistemlerine yonelik bakis acilari, smif ici egitim stiregleri, okul
iklimi ve is memnuniyeti gibi basliklarda gortisleri alinarak uluslararas: karsilastirma
raporu hazirlanmaktadir.

Ulkemiz TALIS 2018 anket uygulamasinin ardindan 2024 déngiisiine de katilim
saglamaktadir. 2023 yih igerisinde proje kapsaminda anketin Tiirkce "ye cevirisi, tilke
adaptasyonunun yapilmasi, pilotlama ve saha calismalarinin yiirtitiilmesi ve 6rnekleme
almacak okullar icin tabakalamanin hazirlanarak okullarn OECD ile paylasilmasi
stirecleri tamamlanmustir.

1.3.3. Afet Sonrasi Ogretmenlerin Psikososyal Destek Becerilerinin Gelistirilmesi Calismasi

Milli Egitim Bakanligt ve UNICEF igbirliginde “Afet Sonrasi Ogretmenlerin
Psikososyal Destek Becerilerinin Gelistirilmesi” calismas: ytrtitiilmiistiir. S6z konusu
calisma kapsaminda; 6gretmenlerin afetten etkilenmis 6grencilere yonelik smuf ici ve simf
dis1 uygulamalarla etkili bir 6grenme-6gretme stirecini planlama ve ytirtitme becerilerinin
gelistirilmesi amaciyla;

e Ogretmenlerin 6grencilerine psikososyal agidan nasil destek olacagmna dair
becerilerin kazandirilmasi i¢in uzaktan egitim icerikleri olusturulmustur.
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e S0z konusu igeriklerin hedef kitleye aktarilmasi icin ttim kademelerde (okuloncesi,

ilkokul, ortaokul ve ortacgretim) gorev yapan Ogretmenlere yonelik olarak 4

Ogretmen Kilavuzu hazirlanmis olup egitim iceriklerine yonelik uzaktan egitime

iliskin video gekimleri gerceklestirilerek Nisan 2023 tarihinde dgretmenlerin

erisimine acilmustir.

e Diizenlenen uzaktan egitimlerde okul oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan

23.911 6gretmen, ilkokul kurumlarinda gorev yapan 47.040 6gretmen, ortaokul

kurumlarinda gorev yapan 40.147 d6gretmen ve ortadgretim kurumlarinda gorev

yapan 37.081 6gretmen olmak tizere toplam 148.179 6gretmen egitime alinmustir.

1.3.4. Birlikte Ingilizce (English Together) Projesi

Birlikte Ingilizce (English Together) projesi Bakanligimiz Ogretmen Yetistirme ve

Gelistirme Genel Midiirligt tarafindan British Council ve Sabanc1 Vakfi is birligi ile

Ingilizce 6gretmenlerimizin siirekli mesleki, alan ve bireysel gelisimlerinin desteklenmesi

amaciyla ytrtitiilmektedir. Proje kapsaminda yerel ihtiyaclara gore yabanci dil egitim ve

ogretim siireclerinin sekillendirilerek, niteligin artirilmasi ve 6grencilerin ingilizce dort dil

becerisinin desteklenmesi icin 1ngilizce ogretmenlerinin kullandiklar1 6gretim yontem ve

tekniklerini gelistirmelerine yardimci olmak amaclanmaktadir. Proje kapsaminda:

Ulkemiz genelinde biitiin 6gretim diizeylerinde 2.500 Ingilizce dgretmenin
dahil edilecegi “Ingilizce Ogretmenleri Mesleki Gelisim Topluluklar1 (PDC)
egitici egitimi kurslar1 diizenlenmesi,

Egitici egitimi kursunu basariyla tamamlayan 6gretmenlerimiz tarafindan
kendi il ve ilgelerinde Mesleki Gelisim Topluluklarmin (Professional
Development Communities-PDC) olusturulmasi,

Egitici egitimi alan 6gretmenler tarafindan mesleki gelisim topluluklar: yoluyla
ogretmenlere egitim verilmesi,

Mesleki Gelisim Topluluklar yiirtitiictilerini desteklemek igin mesleki gelisim
kilavuz kitab: ve ¢evrim igi destek toplantilarinin gergeklestirilmesi,

Proje uygulamalarmin tiim 6gretim ditizeylerinde Tiirkiye geneline yayiliminin
planlanmasi ve uygulanmas: seklinde olusturulmas,

Mesleki Gelisim Topluluklarinda yirttiiciilitk yapan 6gretmenlere yonelik
yeni mesleki gelisim firsatlarmin sunulmasz,

calismalar ytiritiilmektedir. Yukarida bahsi gecen proje ¢calismalar: kapsaminda
2023 yilinda;

18-27 Kasim 2023 tarihleri arasinda Erzurum Hizmeti¢i Egitim Entittisti'nde
gerceklestirilen ve Birlesik Krallik ve tilkemizden egitmenlerin takim 6gretim
yontemi kullanarak gorev aldiklar1 “Ingilizce Ogretmenleri Mesleki Gelisim
Topluluklar1 (PDC) Egitici egitimi kursuna tilke genelinden tiim ogretim
diizeylerinden 301 Ingilizce 6gretimi katilarak egitimi basariyla tamamlamistir.
Boylelikle 2021 yilindan bu yana proje kapsaminda gerceklestirilen egitici
egitimlerine dahil edilen 6gretmen say1is1 2000 olmustur.
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e 2023 yilinda Mesleki Gelisim Topluluklar: araciligiyla, Siif Yonetiminde
Olumlu Iklim Olusturma Teknikleri, Olgme-Degerlendirme Uygulamalarinda
Ogrencileri Giidiileme Teknikleri, Yazma Becerisinde Ogrenci Ozgiivenini
Geligtirme Teknikleri, Dil Bilgisi ve Kelime Ogretiminde Anlam ve Bicim
Ogretim  Yontem ve Teknikleri baglklarinda mahalli seminerler
gerceklestirilmistir. Bu seminerlerde 73.025 ogretmene Kkatilim belgesi
verilmistir.

e Birlikte 1ngilizce Mesleki Gelisim kitaplarimin revize ¢alismalar: 2023 yilinda
tamamlanmistir. Mesleki Gelisim Kitaplar1 ayn1 zamanda etkilesimli olarak
mesleki gelisim programlarina dondistiirtilmesi icin 2023 yili Mayis ay1
icerisinde Bagkent Ogretmenevinde galistaylar diizenlenmistir. Bu caligtaylar
sonunda elde edilen etkilesimli mesleki gelisim programlar1 2024 y1l1 igerisinde
cevrim ici olarak Ogretmen Bilisim Ag (OBA) platformunda tiim Ingilizce
Ogretmenlerinin erisimine acilacaktir.

e British Council ve Sabanci Vakfi is birligiyle proje kapsamindaki egitici
egitimlerinde gorev alan 17 Ingilizce 6gretmeninin 18-21 Nisan 2023 tarihleri
arasinda Birlesik Krallik-Ingiltere-Harrogate kentinde diizenlenen 56. IATEFL
konferansina katilimi saglanmistir. Katilim saglayan ¢gretmenlerin bilgileri
asagidaki tabloda verilmistir. Bu konferansta ayrica genel miidtirlikte gorevli
Birlikte Ingilizce proje ekibi ve British Council Tiirkiye is birligi ile projeye dair
sunumlar yapilmuistir.

e 2022 yilinda proje kapsaminda etkin olarak Mesleki Gelisim Toplulugu
yiriitiiciiliigii yapan 80 o6gretmene Cambridge Universitesi tarafindan
cevrimici ortamda saglanan CELT-S (Certificate in English Language Teaching-
Secondary) egitimi verilmistir. Cevrim ici sertifikasyon programim
tamamlayan 72 6gretmen daha sonra 17 Eyliil 2023 tarihinde Ankara Hizmet Ici
Egitim Enstittisi'nde TKT (Teaching Knowledge Test) sinavina katilmistir. 72
ogretmen CELT-S ve TKT sertifikalarin1 almaya hak kazanmustir.

1.3.5. Egitimin Sigortasi: Ojretmenlerimiz Projesi

Ogretmenlerin ilk yillarinda karsilagabilecegi muhtemel sorunlara kars: mesleki ve
akademik Dbilgilerinin desteklenmesi, kisisel gelisimine katki saglanmasi ve
motivasyonunun artirilmasi: hedeflenmektedir. Bu dogrultuda asagida yer alan farkl
egitim programlari ve iletisim platformlar1 gelistirilecektir. Ogretmenlerin yoresel ve
sosyal uyumunun saglanmasi, sosyal girisimcilik modelleri olusturulmasi, gonitilliiliik
esasina dayali projeler ile ana projenin desteklenmesi hedeflenen projede Tiirk Egitim
Dernegi (TED) ve Zurich Sigorta is birliginde 2018 yilinda baslanmis olan calisma
kapsaminda 2023 yilinda asagida yer alan calismalar yiiriittilmistiir. Bu kapsamda;

e Haziran 2023 tarihinde projeye dahil edilen 262 6gretmenin katihmiyla “Mesleki
Gelisim Egitimi” gerceklestirilmistir.
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e Ekim 2023 tarihinde projenin yaygmlastirma calismalar1 kapsaminda yeni
Ogretmenlerin projeye dahil edilebilmesi amaciyla basvuru formu olusturuldu ve
basvuru yapan ogretmenler arasindan segilen 200 6gretmen projeye dahil edildi.
Boylece toplamda ulasilan 6gretmen sayis1 1.138"e ulasmustir.

o Kasim 2023 tarihinde projeye dahil edilen 166 6gretmenin katihmiyla “Kisisel
Gelisim Egitimi” ve “Sosyal Girisimcilik Egitimi” gerceklestirilmistir.

1.3.6. Fransizca Ogretiminde Yeni Yaklasimlar

Turkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanlig: ile Fransa’nin Turkiye Biytikelgiligi
Isbirligi ve Kiiltiir Etkinlikleri Miistesarlig1 arasinda Fransizca dgretmenlerinin mesleki
becerilerinin gti¢lendirilmesi igin isbirligi amaciyla 22.05.2019 tarihinde imzalanan niyet
beyan1 kapsaminda; 03 - 14 Temmuz 2023 tarihleri arasinda Fransa’nin Besancon sehrinde
bulunan Franche-Comté Universitesi Uygulamali Dilbilim Merkezi'nde yiiz yiize 20
Fransizca 6gretmeninin katilimiyla 2 haftalik bir pedagojik egitim bursu gerceklestirildi.

1.3.7. Deprem Bélgesinde Géreve Yeni Baslayan Ogretmenlerin Mesleje Baslama Egitimi
Projesi

Milli Egitim Bakanlig: ile UNICEF is birligiyle, deprem bolgelerinde goreve yeni
baslayan ogretmenlerin; bolgeye ve egitim kosullarina uyumu, depremden etkilenmis
ogrencilerle etkili iletisimi, empati kurma, psiko-sosyal destek alan 6grencilerle egitim,
egitim-6gretim stirecinde deprem bolgesinde karsilasabilecekleri zorluklar, 6gretmen iyi
olus hali konulari iceren bir mesleki gelisim faaliyeti sunma amaciyla “Deprem Bolgesinde
Goreve Yeni Baglayan Ogretmenlerin Meslege Baglama Egitimi Projesi” hayata
gecirilmistir. Proje kapsaminda;

e Ilk olarak, 9-13 Ekim 2023 tarihleri arasinda icerik gelistirme calistay1
ditizenlenmis ve alan uzmanlar tarafindan asagidaki bashklar altinda icerik
gelistirilmistir:

Boltim 1: Ogretmenlerin Iyi Olma Hali ve Oz Bakimi, Boliim 2: Afet Sonrasi
Travmatik Yasam Olaylar1 ve Ogrencilere Sunulan Psikolojik Destek, Boliim 3:
Kayip ve Yas, Boliim 4: Zorluklarla Bag Etmede Ogrencilere Destek Olurken
Neler Yapilmali?, Boliim 5: Deprem Oncesi, Esnasi ve Sonrast Farkindalig:.
Gelistirilen icerik, kilavuz kitap haline getirilerek dizgi stirecinden gecirilmistir
ve OBA’da yayimlanmasi planlanmaktadir.

e Ikinci olarak, s6z konusu icerigin hedef kitleye aktarilmasi amaciyla, 6ncelikle
deprem bolgesinde gorev yapan rehber 6gretmenlerden goniilltii olanlarin
egitici egitimine alinmas1 planlanmis bu baglamda 16 Ekim- 3 Kasim 2023
arasinda 960 6gretmen egitici egitimine alinmustir.

e Egitici egitimi alan rehber 6gretmenler gorev yaptiklar illerde, 6 Kasim- 24
Kasim 2023 tarihleri arasinda mahalli seminerler diizenlemis bu seminerlere
11.917 6gretmen alimustir.
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¢ Yeni atanan 6gretmenlerin bir kisminin dogrudan merkezi seminerlere davet
edilmis ve 6 Kasim- 22 Aralik 2023 tarihleri arasinda 1.499 6gretmen merkezi
seminerlere alinmistir.

1.3.8. Sinif Ogretmenlerinin Tiirkce Ogretim Becerilerinin Gelistirilmesi

Milli Egitim Bakanhigi ve UNICEF igbirliginde “Gelisim ve Ogrenmenin
Degerlendirilmesi Uzerine Ogretmen Egitimi” calismasi yiiriitiilmiistiir. S6z konusu
calisma kapsaminda sinf ogretmenlerinin; dinleme, konusma, okuma, okudugunu
anlama ve yazma 6gretim becerilerinin gelistirilmesi; basili materyaller ile coklu medya
kaynaklarindan bilgiye erisme, bilgiyi diizenleme, sorgulama, kullanma ve {iretme
ogretim becerilerinin gelistirilmesi; Tiirkce Ogretiminde giincel ogretim yontem ve
tekniklerini kullanim, o6grenme ortamlar1 ve materyal tasarlama becerilerinin
gelistirilmesi; Tiirkce O©gretiminde degerlendirme yontem ve araclart kullanimi
becerilerinin gelistirilmesi amaclanmistir. Bu kapsamda;

e Dinleme becerisi, konusma becerisi, okuma becerisi basliklarinda 30 saatlik
Egitici Egitimi ve 15 saatlik Ogretmen Egitimi icerikleri olusturulmustur.

e Hazirlanan egitim icerikleri ile 81 Il genelinde 1.414 Ogretmene 26-30 Aralik
2022, 16-20 Ocak 2023, 23-27 Ocak 2023 ve 30 Ocak- 3 Subat 2023 tarihlerinde
Aksaray, Mersin, Rize ve Erzurum’da 1.414 o6gretmene egitici egitimleri
verilmistir. Egitimler, Standart Egitim Programi dogrultusunda uygulanmis
olup bu egitimlerde calisma ekiplerince hazirlanmis olan Egitim Modiilleri,
egitici egitimi alan 6gretmenlere aktarilmistir.

e Uzaktan egitim yoluyla tium Smif 6gretmenlerine olusturulan modiillerin
aktarilmasi amaciyla uzaktan egitim videolar: hazirlanmistir.

e Calisma kapsaminda smif dgretmenleri icin “Ogretmen Kilavuzu” ve “Egitici
Egitimi Kilavuzu” olmak tizere 2 kitap hazirlanmustir.

1.4. Ogretmen Yeterlikleri ve Yiiksekdgretim Kurumlart ile [liskiler
1.4.1. Uygulama Ogrencisi Degerlendirme Sistemi

Egitim fakiltelerinin son sinifinda egitim goren veya pedagojik formasyon
programina katilan ogrencilerin; 6gretmenlik meslegine hazirlanmalari, 6grenimleri
suresince kazandiklari genel kiiltiir, 6zel alan egitimi, siif yonetimi becerisi ve
ogretmenlik meslegiyle ilgili bilgi, beceri, tutum ve davranislar1 sinif iginde kullanabilme
yeterligini kazanmalar1 amaglanmaktadir.

Bu kapsamda, egitim kurumlarinda gerceklestirilecek 6gretmenlik uygulamasi
derslerinin etkili ve verimli bir sekilde yiriitiilebilmesi, 6gretmenlik uygulamasi
ogrencilerinin derslere aktif katiliminin saglanmasi ve stirecin kontrol edilebilmesi igin
“Uygulama Ogrencisi Degerlendirme Sistemi” 10/10/2016 tarihinde MEBBIS Modiili
tizerinden uygulamaya acilmustir.

Ogretmenlik uygulamasi dersi cercevesinde bu Modiil iizerinden, 2022-2023 Egitim
ogretim bahar yariyihnda “5437” kurumda “20.067” damsman 6gretmen
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ve”10.215”danisman akademisyen tarafindan “61.487” lisans ve “35.444” formasyon
olmak tizere “96.931”; 2023- 2024 Egitim 6gretim giiz yariyilinda ise “5399” kurumda
“19.241” danmisman 6gretmen ve “10.423” danisman akademisyen tarafindan “54.264”
lisans ve “37.358” formasyon olmak {tizere “91.622” uygulama 6grencisinin islemleri
gerceklestirilmistir.

1.4.2. Ogretmenlik Alan Bilgisi Testi (OABT)

Milli Egitim Bakanhgi, Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi Bagkanlig1 ve Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Calisma Genel Midirliigii arasinda “Kamu
Gorevlerine Ilk Defa Atanacaklar Igin Yapilacak Sinavlar Hakkinda Genel Yoénetmelik”
kapsaminda imzalanan Protokol uyarinca, 2023 yilinda Biyoloji, Cografya, Din Kiiltiirti ve
Ahlak Bilgisi, Fen Bilimleri/Fen ve Teknoloji, Fizik, Hkijgretim Matematik, Ingilizce,
Kimya/Kimya Teknolojisi, Matematik, Okul Oncesi, Rehberlik, Sinif Ogretmenligi, Sosyal
Bilgiler, Tarih, Ttirkce, Ttirk Dili ve Edebiyati, Beden Egitimi, Imam Hatip Lisesi Meslek
Dersleri, olmak tizere toplam 18 alanda “428.360” adayin katilimu ile gerceklestirilmistir.
Yabanci diller (ingilizce disinda) alaninda (Almanca, Arapga, Cince, Fransizca, ispanyolca,
italyanca, Japonca, Rusca) 6gretmen atamalarinda, OSYM tarafindan yapilan Yabanci Dil
Bilgisi Seviye Tespit Smavi (YDS) sonuclarindan olusturulan KPSS120 puan turii
kullanilmaya baslanmustir.

1.4.3. Ogretmenlik Burslart

3580 sayili Kanun uyarinca 2023-2024 egitim 6gretim yilinda 6gretmen yetistiren
Ozel Egitim Ogretmenligi, Ingilizce Ogretmenligi, llkogretim Matematik Ogretmenligi,
Sinif Ogretmenligi, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik, Tiirkgce Ogretmenligi, Fen Bilgisi
Ogretmenligi, Okul Oncesi Ogretmenligi, Arapca Ogretmenligi, Almanca Ogretmenlig;i,
Matematik Ogretmenligi, Kimya Ogretmenligi ile Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmenligi
programlarma ilk 5 (bes) tercihinde yerlesip tiniversite sinavinda dereceye girenlerle
Anadolu Ogretmen Lisesi mezunu olup burs verilen programlar ilk 5 (bes) tercihinde
yazip yerlesenlere kontenjana girip girmedigine bakilmaksizin toplamda 4889 6grenci
burs almaya hak kazanmustir.

1.4.4. Uzaktan Egitim Pedagojik Formasyon Kursu

Pedagojik formasyonu olmaksizin Bakanligimiz kadrolarinda istihdam edilen 388
ogretmene; pedagojik bilgi, beceri, tutum ve degerleri kazandirmaya yonelik uzaktan
egitim pedagojik formasyon kursu egitim iceriklerinin hazirlanmast isi Gazi Universitesi
Gazi Egitim Fakiiltesine is yiiklenici olarak verilmistir. 8 ders icin 264 ders videosu, ders
notlar1 ve sinav sorularindan olusan egitim igeriklerinin hazirlanmasi Ogretmen
Yetistirme ve Gelistirme Genel Midirliigii koordinasyonunda yuritiilmis; video
cekimleri, OBA ve YEGITEK stiidyolarinda gerceklestirilmistir. Teknik sartnameye gore
hazirlanan igerikler Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii icerik kontrol
ekibince yayina uygunluk acisindan igerik inceleme kriterleri dikkate alinarak incelenmis,
gerekli kontrol ve diizeltmelerin ardindan her bir konu icin 10-15 dakikalik video
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cekimleri yapilmustir. Hazirlanan igeriklerin ilerleyen donemde egitime giris, simuf
yonetimi, 6lgme ve degerlendirme, egitim psikolojisi, 6zel 6gretim yontemleri, 6zel egitim
ve rehberlik, 6gretim yontem ve teknikleri gibi ders bagliklarinda OBA platformu
tizerinden tiim 6gretmenlerimizin istifadesine uygun olacag1 ongoriilmektedir.

1.5. Ogretmenler Giinii Kutlama Téreni Etkinlikleri

Ogretmenlik mesleginin alg ve statiisiiniin yiikseltilmesi amaciyla “24 Kasim 2023
Ogretmenler  Giinii  Kutlama Toreni Etkinlikleri” cercevesinde cesitli faaliyetler
diizenlenmistir. Bu kapsamda:

e Sayin Bakanimiz basta olmak tizere Bakan Yardimcilarimiz, Bakanligimiz Birim
Amirleri ve temsilci 8gretmenlerimizin katilimiyla Anitkabir’de Celenk Sunma
Toreni yapilmis ve sonrasinda TBMM Baskanimizin kabulleri ile kahvalti
programi diizenlenmistir.

e Sehit 6gretmen yakinlar1 (102) ve temsilci 6gretmenlerimizin katihmiyla; Milli
Egitim Bakan Yardimcilarimizin tegrifleriyle, “Sehit Ogretmenler Abidesi’nde
bulunan “Ogretmen Sehitligi’nde dua ve Kur’an-1 Kerim tilaveti ve anma
etkinligi dtizenlenmis ve sehit 6gretmen yakinlarinin Sayin Bakanimizin kabul
yemeginde bir araya gelmesi saglanmustir.

e Temsilci 6gretmenlerimizin (81 il temsilcisi 6gretmen, 6zel egitim, 6zel 6gretim
okullarinda gorev yapan ogretmenler, emekli 6gretmenler, sehit 6gretmenlerin
ogretmen evlatlar1 ve diger davetli 6gretmenler) katihmiyla Golbast Mogan
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Uygulama Otelinde, 24 Kasim Ogretmenler
Giinti munasebetiyle Sayin Bakanimiz adina yemekli program diizenlenmistir.

e Temsilci 6gretmenlerimizin katilimiyla Millet Kutiiphanesine, Ik Meclise ve
Ikinci Meclise, Hac1 Bayram Veli Camisine ve Ankara Kalesine ziyaret
diizenlenmistir.

o Temsilci 6gretmenlerimizin katilimiyla Topkapi Sarayir Miizesi, Ayasofya
Camisi, Sultanahmet Meydani, Islam Bilim ve Teknoloji Tarihi Miizesi gibi
[stanbul'un tarihi, kiiltiirel ve dogal alanlarini igine alan [stanbul gezisi
diizenlenmistir.

o “Turkiye Ytizyill” vizyonunun 6gretmenlerimizce 6grencilerimize aktarilmasi
amaciyla temsilci 6gretmenlerimiz ve Bakanligimiz yetkililerinin katilimiyla
Ankara ili Kahramankazan ilgesinde bulunan Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayi
(TUSAS) iiretim tesisleri ile Istanbul ili Basaksehir ilcesinde bulunan Baykar
Makine Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (BAYKAR) Milli Siha/Tha Ar-Ge ve
tiretim tesislerine gezi diizenlenmistir.

e Ogretmenler Giiniiniin anlam ve o6nemine uygun olarak kutlanmasi,
ogretmenlerimizin kutlama organizasyonlarina etkin katilimimin saglanmasi,
ogretmenlerimizin bu giinti sahiplenmesi ve sanatsal etkinliklere katihiminin
tesvik edilmesi amaciyla, Tiirkiye genelindeki resmi ve 6zel okul/kurumlarda
gorev yapan dgretmenlerimizin katildig “Ogretmen Goziiyle Egitim Ogretim”
temali ‘Ogretmenler Arasi Fotograf Yarismasi’ diizenlenmis, 81 ilden gelen
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fotograflar Ankara Kizilay metro fuaye alaninda sergilenmis, dereceye giren ilk
ti¢ 6gretmenimize hediyeleri takdim edilmistir.

e Ankara Kecioren Ovack’ta bulunan 344.307,00 m2 orman arazisinde
agaclandirma calismasi ve alanin bakim (sulama vb.) isleri yapilmus, yine alan
icerisinde bulunan “Ogretmen Sehitligi” bolgesine Kahramanmaras merkezli
11 ilde yasanan asrin felaketi 06 Subat 2023 Depreminde S$Sehit olan
ogretmenlerimiz anisina “Deprem Sehitligi” yapilarak Saym Bakanimizin da
katilimiyla acilis1 yapilmistir.

e 81 ilde “100. Yil Egitim Ormanlar1” olusturularak ogretmen, 6grenci ve
velilerimizin katilimi ile bu alanlara aga¢ dikim etkinligi dtizenlenmesi
saglanmustir.

1.6. Mevzuat Calismalar

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miudiirliigiince gorev yetki ve
sorumluluk alanina iliskin olarak 24 Kasim Ogretmenler Giinii konusunda mevzuat
calismast gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, “24 Kasim Ogretmenler Giinii Genelgesi”,
27/09/2023 tarihli ve 85290835 sayili resmi yaziyla ytirtirltige girmistir.

2.1. Performans Denetim Sonuclari

Performans programinda, birimimiz ile ilgili herhangi bir performans gostergesi
bulunmadigindan degerlendirme yapilamamustir.

3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

“Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani”nda, Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Mud{irltigtintin sorumlulugunda iki performans gostergesi ve iki strateji
yer almaktadir. Bunlar:

Performans Gostergeleri:

e PG 1.3.3. Yabanci Dil Mesleki Gelisim Programlarma katilan yabanci dil
ogretmeni sayisi

o PG 224 Kisisel ve Mesleki Egitim Sertifika Programlarina katilan 6gretmen
orani

Strateji Hedefleri:

e Yabanc dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri ytikseltilecektir.

e Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak {izere
hizmet ici egitim sistemi yeniden yapilandirilacak ve hizmet ici egitimler
dtizenlenecektir.

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiince, Milli Egitim Bakanlig
2019-2023 Stratejik Planinda yer alan birim hedefleri kapsaminda gergeklestirilen
calismalarin izleme ve degerlendirme sonuclar1 asagida sunulmustur.
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3.1. 2019-2023 Stratejik Plani Performans Gésterge Hedefleri ve Gergeklesmeler

3.1.1. (PG 1.3.3.) Yabanci Dil Mesleki Gelisim Programlarina katilan yabanci dil 6gretmeni
sayisi

Tabloda goriildiigi tizere, 2019-2025 yillar itibariyle bes yilda toplam 76.203
yabanci dil 6gretmenine hizmet ici egitim verilmistir. Bu sonugclarla, Stratejik Planda
gostergeye iliskin 2023 y1l1 icin belirlenen 50.000 kisiye ulasma hedefinin ¢ok tisttinde bir
basar1 elde edilmistir. Yabanci dil egitiminin, tist politika belgelerinde oncelikli hedef
olarak belirlenmis olmasi nedeniyle yapilan calismalar ve mesleki gelisimi uzaktan egitim
yoluyla desteklemek amaciyla kurulan Ogretmen Bilisim Ag1 (OBA) platformunun hizmet
ici egitimlerde aktif olarak kullanilmasi plan déneminde gosterge hedefinin asilmasini
saglamustir.

3.1.2. (PG 2.2.4.) Kisisel ve Mesleki Egitim Sertifika Programlarina katilan 6gretmen orani

2019-2025 yillar1 itibariyle bes yilda, miikerrer olmayan toplam 1.085.705
ogretmene hizmet ici egitim verilmis olup s6z konusu egitimlere katilim sayilar1 tiim
ogretmenlerin ytizde 100" tine karsiik gelmektedir. Bu sonuglarla, Stratejik Planda
gostergeye iliskin 2023 yili icin belirlenen 6gretmenlerin yiizde 50’sine ulasma hedefinin
cok tistiinde bir basar1 elde edilmistir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin, tist politika
belgelerinde oncelikli hedef olarak belirlenmis olmas: nedeniyle yapilan calismalar ve
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini, uzaktan egitim yoluyla desteklemek amaciyla
kurulan Ogretmen Bilisim A8 (OBA) platformunun hizmet ici egitimlerde aktif olarak
kullanilmasi plan doneminde gosterge hedefinin asilmasini saglamustir.

Tablo 14: Stratejik Plan Performans Gosterge Hedefleri ve Gerceklesme Tablosu (5 Y1llik)

2019 2020 2021 2022 2023
Performans Ol¢ii

Gostergesi Birimi

PG1.3.3
Yabanci Dil
Mesleki Gelisim
Programlarma Say1 620 488 | 10.000 | 31.521 | 17.000 | 67.932 | 35.000 | 75.222 | 50.000 | 76.203
katilan yabanci
dil 6gretmeni
sayist

PG 2.2.4 Kisisel
ve Mesleki
Egitim Sertifika Yiizd
Programlarlna 28 76 35 46 40 87 45 100 50 100
katilan
O6gretmen oram

(%)
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3.2. 2019-2023 Stratejik Plani Strateji Hedefleri ve Gerceklesmeler
3.2.1. Yabanc dil egitiminde égretmen nitelik ve yeterlilikleri ytikseltilecektir

Strateji kapsaminda, daha &nce Ingilizce, Almanca, Fransizca ve Arapca Yabanci
Dil Mesleki Gelisim Programlari gelistirilmis olup bu cercevede, 2019-2025 yillar:
itibariyle bes yilda toplam 76.203 yabanci dil 6gretmenine hizmet ici egitim verilmistir.
Yabanci dil egitiminin, ist politika belgelerinde 6ncelikli hedef olarak belirlenmis olmasi
nedeniyle yapilan calismalar, Covid-19 tedbirleri nedeniyle gerceklestirilen uzaktan
egitimler ve mesleki gelisimi uzaktan egitim yoluyla desteklemek amaciyla kurulan
Ogretmen Bilisim Ag (OBA) platformunun hizmet ici egitimlerde aktif olarak
kullanilmasi bu dénemde gosterge hedefinin asilmasini saglamustir.

3.2.2. Ogretmen ve okul yéneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak iizere hizmet ici
egitim sistemi yeniden yapilandirilacak ve hizmet ici egitimler diizenlenecektir

Ogretmenlerimizin bireysel, mesleki ve alan gelisimlerinin desteklenmesi amaciyla
etkinlik ve uygulama temelli yeni bir mesleki gelisim modeli olusturulmustur. 2019-2023
yillar1 itibariyle bes yilda, miikerrer olmayan toplam 1.085.705 6gretmene hizmet ici egitim
verilmis olup soz konusu egitimlere katilim sayilar: tiim 6gretmenlerin %100’ tine karsilik
gelmektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin, {ist politika belgelerinde ve Milli
Egitim Bakanhigl Sura Kararlarinda oncelikli hedef olarak belirlenmis olmasi nedeniyle
yapilan calismalar, Covid-19 tedbirleri nedeniyle gerceklestirilen uzaktan egitimler ve
mesleki gelisimi uzaktan egitim yoluyla desteklemek amaciyla kurulan Ogretmen Bilisim
Ag1 (OBA) platformunun hizmet ici egitimlerde aktif olarak kullanilmasi, plan déneminde
gosterge hedefinin asilmasimi saglamistir.

31



Birim Faaliyet Raporu

C. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

a) Ustiinliikler ve Zayifliklar

Tablo 12: Zayifliklar Tablosu

Zayifl1g1 ortadan
Sira | Zayiflik Neden zay1f? kaldirmak I¢in
Yapilmasi Gerekenler?
Genel Mudurlugiimiizdeki uzman )
1 . Ihtiya¢ duyulan alanlar
personel sayisiin yeterli olmamasi .
i < . Insan kaynaklar: icin yeterli diizeyde
1 (hukukcu, 6lcme degerlendirme o SR
uzman, akademik olarak yetkin yetersizligi mtvehkh personel alim
personel sayisi ve yabanci dil bilen saglanacaktr.
vb.)
. Hizmet ici Egiti
Hizmet ici Egitim Enstitiilerinde {zmetiet Bstim Farkmdalik olusturmalk
2 N - Enstitiilerinin 6zel icin gerekli diizeyde
diizenlenen kurslara doniik olumsuz o .
kurumlarln lmkanlarl lle gall§ma yurﬁtulecektir'
algilar
kiyaslanmasi

Tablo 13: Ustiinliikler Tablosu

hitap etmesi

var olmasi

Sira Ustiinliik Neden iistiin? Korumak Icin
Yapilmasi1 Gerekenler?
Hizmetin devam
e e 11 Genis bir kitleyi ettirilmesinde kurumsal
1 Genel Mudurliigiin genis bir kitleye etkileyebilme imkaninin ve yasal herhangi bir

engel ya da risk
bulunmamaktadir.

Universiteler, diger kamu kurum ve
2 kurulusglari, STK'lar ile calisma
imkanm

Paydaslar arasindaki
esglidiim ve igbirligine
aciklik yeni
uygulamalarin
gerceklestirilmesinde yol
gosterici olmasi

Hizmetin devam
ettirilmesinde kurumsal
ve yasal herhangi bir
engel ya da risk
bulunmamaktadar.

Aday 6gretmenlerin danisman
Ogretmen nezaretinde

Yenilik ve gelismelerin
egitsel faaliyetlere
yansitilabilmesi, kisisel
gelisimlerin

Hizmetin devam
ettirilmesinde kurumsal

3 performanslariin degerlendirilmesi | saglanabilmesi meslek Zfl yealsa; gzriasrlzgl bir
ve yetistirilmesi icerisinde alian egitimler &Y
. R bulunmamaktadir.
sayesinde miimkiin
olabilmektedir.
Hizmet ici egitimleri Hizmet ici egitimlerin
e . Kurumsal ve yasal
planlayabildigimiz genel planlamasinda zaman, o
4 i 9 e A herhangi bir engel ya da
midirliigtimiize bagh enstitiilerin yer ve imkanlar agisindan | .
.. risk bulunmamaktadair.
bulunmasi avantaj saglamast
Yenilize ve selismeve acik. gen Egitim alanindaki Kurumsal ve yasal
5 évretnglen kag drc?su ye acts, gene yeniliklere ayak herhangi bir engel ya da
5 uydurabilme risk bulunmamaktadir

32



Birim Faaliyet Raporu

kapasitesinin mevcut
olmasi ve gelismelerin
gerektirdigi bilgi, beceri
ve davraniglarin daha
hizli kazandirilabilmesi
Ulusal ve uluslilr?raﬂ proe Nitelikli is tiretme imkan1 | Insan kaynaginin
6 | hazirlama ve yiriitme yetkinligi 1 e .
... N sunmasi suirekli gelistirilmesi
gelismis insan kaynagi
Egitim 6gretimde Hizmetin devam
Egitimde teknoloji kullaniminin teknolojik yeni yontem ve | ettirilmesinde kurumsal
7 | artirnlmasina yonelik buiytik 6lgekli | tekniklerden ve yasal herhangi bir
projelerin yirttilmesi yararlanabilme imkani engel ya da risk
sunmast bulunmamaktadir
OBA’nin, ogretmenlerin
ve okul yoneticilerinin Hizmetin devam
Oretmen Bilisim Ag1 (OBA) ‘nin mesleki geil.lg.lmlerml ettirilmesinde ku.ruplsal
8 uzaktan egitim yoluyla ve yasal herhangi bir
kurulmus olmasi .
(senkron/asenkron) engel ya da risk
desteklemeye imkan bulunmamaktadir
tanimasi
Eglt.lm hlzmetlerlm daha Hizmetin devam
genis kitlelere daha . .
e ailies . NS ettirilmesinde kurumsal
Giglu bilisim altyapis1 ve elektronik | kaliteli bicimde o
9 o o . . . ve yasal herhangi bir
bilgi sistemlerinin etkin kullanilmas1 | ulastirabilme ve bilgi )
kaynagina kolaylikla engel ya da risk
ynag A y bulunmamaktadir
ulagsma imkani sunmasi

b) Degerlendirme

2022-2023 yili izleme ve degerlendirme bulgulari, Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Mudyirltigtince;

o Ogretmenlik Meslek Kanununun ilgili hiikiimleri dogrultusunda hazirlanan
Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Yonetmeligi ile
ogretmenlik kariyer basamaklari stirecinin baslatilmasi,

e Yapilan mevzuat diizenlemelerinin sagladig: imkan kullanilarak 6gretmenlere
yonelik yeni mesleki gelisim yaklasimlarinin hayata gegcirilmesi,

e Uzaktan egitim kapasitesinin ve bilisim altyapisinin giiclendirilmesi ve
ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik merkezi ve mahalli olarak
diizenlenen hizmet ici egitimlere katilimlarin artirilmas,

gibi bircok konuda ¢nemli calismalarm yapildigini gostermektedir.

Ancak, sayilarinin fazla olmasi nedeniyle tiim yonetici ve 6gretmenlerin hizmet ici
egitim ihtiyaclarinin nicelik, nitelik ve stireklilik acisindan yeterince karsilanip
karsilanamadigina iliskin izleme ve degerlendirme calismalarinin gerceklestirilmesi
gerekmektedir.
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d. ONERI, TEDBIR VE BEYAN

Tablo 14: Harcama Yetkilisi I¢ Kontrol Giivence Beyani

iC KONTROL GUVENCE BEYANI[*]

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim gercevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve
hedeflerine, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun
bir sekilde gerceklestirildigini, birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin
planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini
bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler,
yonetim bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve
degerlendirme raporlari ile denetim raporlarina dayanmaktadir.[**]

Bu raporda yer alan bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan
ederim.[***]

(Ankara-12.01.2024)

Cevdet VURAL
Genel Mudiir

U1 Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina
eklenir.

1 Yil icerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden onceki harcama yetkilisi/yetkililerinden
alms oldugum bilgiler” ibaresi de eklenir.

"1 Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve
beyanin bu gekincelerle birlikte dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.
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