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1. GENEL BILGILER

a. Misyon ve Vizyon

Misyon

Diistinme, anlama, arastirma ve sorun ¢dzme yetkinligi gelismis, milli kilttir ve
demokrasinin bilincinde, iletisime ve paylasima agik, sanat duyarliligi, 6z gtiveni, 6z
saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek, 6grenmeyi bir yasam tarzi haline
getiren, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.

Vizyon

Hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir egitim sistemi.

b. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miudirliigiiniin = gorevleri,
Cumhurbagkanlig:1 1 Nolu Kararnamesinin 312" inci maddesi ile belirlenmistir. Buna gore;

(1) Ogretmen Yetistirme ve Geligtirme Genel Miidiirliigiiniin gorevleri sunlardir:

a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi ve gelistirilmesine
yonelik politikalar1 olusturmak, bu amagla ilgili birim, kurum ve kuruluslarla is birligi
yapmak.

b) Bakanlik 6gretmenleri ile talepleri halinde 6zel 6gretim kurumlar1 egitim
personeline yonelik olarak; meslek oncesi ve meslek ici egitimi vermek veya verdirmek,
gelismeleri i¢in kurslar agmak veya actirmak, uzmanlik programlari, seminer,
sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler diizenlemek.

c) Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitime iligkin konularda inceleme ve
arastirmalar yapmak.

¢) Gorev alanina giren konularda kamu kurum ve kuruluslari, tiniversiteler ve sivil
toplum kuruluslar1 ile is birligi yapmak, bunlarla ortak calisma, arastirma, egitim
programlar1 diizenlemek, danisma kurullar1 ve komisyonlar olusturmak.

d) Bakan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

(2) Ogretmenlere verilecek meslek dncesi, meslek ici ve diger egitimlere iliskin usul
ve esaslarin yonetmelikle belirlenecegi belirtilmistir.
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Bu gercevede, Genel Miidiirltigtimiiz biinyesine verilen gorevleri ytiirtitmek tizere;

1. Genel Miidiirliik Ozel Biiro,

2. Arastirma Gelistirme ve Projeler Daire Baskanligy,

3. Idari ve Mali Isler Daire Baskanlhig:

4. izleme, Degerlendirme ve Koordinasyon Daire Baskanlig1

5. Mesleki Gelisimi Destekleme Daire Baskanlig:

6. Ogretmene Hizmet Daire Bagkanlig,

7. Ogretmen Kariyer Basamaklar1 Daire Bagkanligy,

8. Ogretmen Yeterlikleri ve Yiiksekogretim Kurumlari Ile iliskiler Daire
Baskanlig1,

birimleri olusturulmustur.

c. Birime iligkin Bilgiler

Ik ve ortadgretim kurumlarina 6gretmen yetistiren; ilk 6gretmen okullari, egitim
enstittileri, ytiksek ogretmen okullarinin is ve islemleri gesitli genel miidirliiklerce
ytrtitiilmekte iken ilk kez 2287 sayili Kanuna ek 29 Subat 1960 tarih ve 7439 sayili Kanunla
"Ogretmen Okullar1 Genel Mudiirligi" kurulmus ve bu alandaki calismalar yeni bir
statliye kavusturulmustur.

2547 sayili Kanunla 6gretmen yetistiren ytiksekogretim kurumlarinin tiniversite
sistemine dahil edilmesiyle 1982 yilinda Ogretmen Okullar1 Genel Miidiirliigii'niin
islevine son verilmis, 6gretmen liseleri ile ilgili is ve islemler once Yiiksekogretim Genel
Miudirligu, 1983 yilindan sonra da Ortadgretim Genel Miuidurltigtince yurutilmistr.

1989 yilinda yapilan Ogretmen Yetistirme ve Damisma Kurulu Toplantisinda
Ogretmen yetistirmenin orta 6gretim diizeyinde saglam bir temele oturtulmasi amaciyla
Anadolu 6gretmen liselerinin agilmas: tasarlanmustir. Bu okullarla ilgili is ve islemleri
ylriitmek ve Ogretmen yetistiren yiiksekogretim kurumlariyla Bakanlik arasinda is
birligini saglamak tizere yeni bir genel muiduirltigtin kurulmasi kararlastirilmastir.

179 sayih Kanun Hiikmiinde Kararnameye 385 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ile eklenen 13/A maddesiyle 1989 yilinda "Ogretmen Egitimi Genel
Midiurligi" kurulmustur.

12 May1s 1992 tarihli ve 3797 sayili "Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun” ile Ogretmen Egitimi Genel Miidiirligiiniin ad1 "Ogretmen Yetistirme
ve Egitimi Genel Mudtirltigti" olarak degistirilmistir.

25 Agustos 2011 tarihli ve 652 sayili “Milli Egitim Bakanhigmmn Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” ile "Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Mudurlugi" olarak degistirilmis, Anadolu 6gretmen liseleri
Ortaogretim Genel Midiirliigiine baglanmis ve yeni gorevler verilmistir. Bu gorev tanimi
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cercevesinde Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiintin sorumluluguna
gecen gorevler:

e Ogretmenlere yonelik tiim hizmet ici egitim faaliyetleri ve aragtirma gelistirme
calismalari,

e Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselmelerine yonelik tim is ve
islemler,

. Ogretmen Olarak Atanacaklarin Atanmalarina Esas Olan Alanlar ile Mezun
Olduklar1 Yiiksek Ogretim Programlarina iliskin is ve islemler, seklinde
belirlenmistir.

Son olarak, Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi'ne gecisle birlikte Ogretmen
Yetistirme ve Gelistirme Genel Mudirliginin gorevleri, Cumhurbaskanhiginca
yayimlanan 1 Nolu Kararnamenin 312" inci maddesi ile belirlenmis olup daha ¢nceki
gorevlerde herhangi bir degisiklige gidilmemistir.

Ayrica, tilke genelinde Ankara, Aksaray, Erzurum, Rize Cayeli, Yalova Esenkdy,
Istanbul Atasehir, izmir Foca ve Mersin illerimizde Genel Midiirliigiimiize bagh
Hizmetigi Egitim Enstitiisti ve Aksam Sanat Okullari faaliyet gostermektedir.

Genel Miidiirlikge, 6gretmenlerin mesleki ve alan gelisimlerinin desteklenmesi,
egitim ve ogretimde kullanilan yeni yaklasim, yontem ve teknikler konusunda
bilgilendirilmesi, ©l¢gme ve degerlendirme konusundaki bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi, mesleki bilgi ve becerilerine yonelik yeterliklerinin artirilmasi, yeni
teknolojilerin ve teknolojik ortamlarmn kullanimma yonelik becerilerinin gelistirilmesi
amaciyla Hizmet i¢i Egitim Enstitiilerinde ytiz yiize egitimler gergeklestirilmektedir.
Ayrica okul yoneticileri ve 6gretmenlere yonelik diizenlenen hizmet igi egitim faaliyetleri,
Egitim Bilisim Ag1 (EBA) sistemi tizerinden uzaktan egitim yontemiyle de yapilmaktadir.

Yurtitilen mesleki gelisim programlart ulusal ve wuluslararast kurulus,
tiniversiteler, sivil toplum kuruluslar1 ve diger kamu kurum ve kuruluslar isbirliginde
ylrittilmektedir.

1. Fiziksel Yapi

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Mudiirligi, Milli Miidafa Cad. 6/3
Kizilay/ANKARA adresinde bulunan ek binamin 2., 3., ve 4. katlarinda hizmet
vermektedir.
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Tablo 1: Birim Tasinmaz Bilgileri

Tasinmaz AdyTiirii Sayisi (Adet) Alan1 (m?) Kullanan Kisi Sayis1
Toplam Calisma Alam - 1200 m? 97
Muiistakil Bina - - -

Calisma Odasi 36 770 m?2 97
Toplant1 Odas: 2 60 m? 15
Arsiv Odas1 - - -
Makam Odasi 7 200 m? 7

Tablo 2: Birim Tasinir Bilgileri

Tasinmaz AdyTiiri Sayis1 (Adet)
Bilgisayar (masatistii) 96
Bilgisayar (diziistii) 51
Dahili Telefon 96
Projektor 7
Masa takimi (Calisma Koltugu ve Masa) 137
Misafir Koltugu 95

2. Tegkilat Yapisi

Sekil 1: Birim Teskilat ve Organizasyon Yapist

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Mud{irltigii

enel Miidiirliik Oze
Biiro

Ogretmen
Yeterlikleri ve
tiksekogretin

Arastirma,
Gelistirme
ve Projeler
Daire
Baskanlig:

. Izleme, Mesleki Os Ogretmen
. . : retmene &
Idari ve Degerlebdirme Gelisimi (Ij—Iizme ¢ Kariyer

Mg; iIr%er . ‘d"]e Destekleme . Basamaklar
oordinasyon Daire Daire Daire

] D 17, I
Baskanlig: Ba§kaa11116131g1 Baskanlig1 Baskanlig: Baskanlhig

Kurumlarr ile
ligkiler Daire
Bagkanlig1
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3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Her personelin kullanimina sunulmus bilgisayar ve kurumsal internet baglantisi
bulunmaktadir. Genel miditirliikte her tiirli yazisma daire baskanliklar1 tarafindan
Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) tizerinden ve mesleki gelisim faaliyetleri ile ilgili her

tirli is ve islemler ise MEBBIS “Hizmet ici Egitim Modilti” {izerinden
gerceklestirilmektedir.

4. Insan Kaynaklar

Tablo 3: Birim Calisanlarinin Alt Birimler Bazinda Dagiluni

Unvan Bazinda Dagilim

Birim/Alt
Birim Ad1

Toplam
Calisan
Sayis1

Daire
Baskani
ve Ustii

Miifettis,
Uzman,
Uzman
Yardimcisi,
Sube
Miidiirii

Miihendis,
Programci,
Tekniker,

Teknisyen

Sef,

Diger Personel

VHKI,
Memur,
Bilgisayar
Isletmeni,
Dagitica

Gorevli
Ogretmen

Ogretim
Uyesi

Genel
Miidiirliik 2
Makam

1 - - 1 - -

Ozel Biiro 1

Idari ve Mali
Isler Daire
Baskanlig1
Mesleki
Gelisimi
Destekleme 23 1 3 1 9 - 9
Daire
Baskanlig:
Ogretmen
Yeterlikleri ve
Yiiksekogretim 6 1 3
Kurumlari Ile
Mliskiler Daire
Bagkanlig:

18 1 3 2 11 - 1

Aragtirma,
Gelistirme ve 18 1
Projeler Daire
Baskanlig:

Ogretmenlik
Kariyer
Basamaklari 15 1 5 3 6 - -
Daire
Bagkanlig:
Izleme,
Degerlendirme
Koordinasyon
Daire
Bagkanlig:

10 1 2 - 2 - 5

Ogretmene
Hizmet Daire 4
Baskanlig:
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Tablo 4: Birim Calisanlarinin Yas ve Cinsiyet Dagilumi

ceeeeee 28 Yas 29-35 Yas 36-42 Yas 43-49 Yas 50-56 Yas 57-+ ... yas

Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek

Calisan
Sayist | - - 8 5 16 9 12 15 12 12 1 7

Tablo 5: Birim Calisanlarinin Egitim Durumu

[lkogretim Lise On Lisans Lisans Y. Lisans Doktora

Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek

Calisan
S - - 1 3 3 8 30 23 13 12 2 2
ay1s1

Tablo 6: Birim Calisanlarinin Hizmet Siniflarina Dagilim

Egitim ve

. Avukatlik Genel Idare Saglik Teknik Yardimc1
Ogretim
Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri Toplam Say1
Hizmetleri
Sinif1 Sinif1 Sinif1 Sinif1 Sinif1
Sinif1

Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin

Erkek

Calisan
Sayis1 20 7 - - 25 38 - - 4 2 - 1 49

48

5. Sunulan Hizmetler

Standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek Ogretmen Yetistirme
ve Gelistirme Genel Miiditirlugiintin hizmetleri tespit edilmis ve bu hizmetler bes faaliyet
alan1 altinda gruplandirilmistir. Bu faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler su sekildedir:

(1) Arastirma, Gelistirme ve Projeler

a) Ogretmenlik meslegi ve 6gretmenlerin mesleki gelisim konularinda aragtirma
gelistirme faaliyetleri ile proje ¢alismalarinin yapilmasi,

b) Ogretmenlerin meslek 6ncesi ve meslek ici egitimleri ile mesleki gelisim stireci
uygulamalarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik arastirma gelistirme faaliyetleri
ile proje calismalarinin yapilmasi,

c) Ogretmenlerin nitelik ve yeterliklerine yonelik ilgili kamu kurum ve kuruluslari,
tiniversiteler ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi icinde arastirma gelistirme faaliyetleri
ile proje ¢alismalarinin yapilmasi,
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(2) Mesleki Gelisimi Destekleme Calismalar:

a) Bakanhigimiz 6gretmenleri ile talepleri hédlinde 6zel 6gretim kurumlar: egitim
personeline yonelik mesleki gelisim egitimi ¢alismalarinin yapilmasi.

b) Yillik Merkezi Hizmet Ici Egitim Planinin hazirlanmast ve uygulanmasina iliskin
is ve islemlerin yurutiilmesi

g) Ogretmenlerin mesleki calismalarina yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesi.

(3) Ogretmene Hizmet

a) Ogretmenlik mesleginin alg: ve statiisiinii yiikseltici calismalarin yapilmasi.

b) 24 Kasim Ogretmenler Giinii ile ilgili kutlama programlarinin diizenlenmesi.

c) Ogretmenlere yonelik ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin diizenlemesi.

(4) Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1

a) Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselmesine yonelik politikalarin
belirlemesi ve ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla is birligi icinde ¢alismalarin yapilmasi.

b) Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselmelerine yonelik ig ve iglemlerin
yrttiulmesi.

c) Aday 6gretmenlerin adaylik stirecine iliskin is ve islemlerin ytirtitiilmesi.

(5) Ogretmen Yeterlikleri ve Yiiksekogretim Kurumlari ile iligkiler

a) Ogretmen yetistiren yiiksekogretim kurumlarmin 6gretim programlarinin
ogretmen yeterlikleri dogrultusunda hazirlanmasi1 ve gelistirilmesine yonelik
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina onerilerde bulunulmasi, bu yonde yapilan
calismalara katki saglanmasi.

b) Olusturulan politikalar dogrultusunda 6gretmen yeterliklerinin belirlenmesi ve
gelistirilmesine yonelik calismalarm yapilmasi.

c) Ogretmen yetistiren yiiksekogretim kurumlar1 6grencilerinin dgretmenlik
uygulamasina iliskin calismalarinda Ytksekogretim Kurulu Baskanligi, o6gretmen
yetistiren ytiksekogretim kurumlari, milli egitim miidiirltikleri ve diger ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligi yapilmas:.

d) Basarili 6grencilerin 6gretmenlik alanlarina yonlendirilmeleri amaciyla tesvik
edici calismalarin yapilmasi.

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili yonetmelik uyarinca,
Genel Middrliige ait 2021 yili i¢ Kontrol Kararlilik Beyani, Birim Calisma Yonergesi, Bilgi
ve Rapor Envanteri, Gérev Dagilim Semasi ve Fonksiyonel Yonetim Semast hazirlanarak
kuruma ait web sayfasinda yayimlanmustir.

10
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2. AMAC VE HEDEFLER

b. Temel Politika ve Oncelikler

Ust politika belgelerinde Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Mudiirliigii
gorev alani ile ilgili asagida belirtilen politika ve oncelikler yer almaktadir.

Onbirinci Kalkinma Plani (2019-2023)

551. Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kiiresel gelismelere ve
ihtiyaclara uygun egitim icerikleri ve 6gretim programlar: hazirlanacaktir.

Tedbir 551.4. Matematik ve Tiirkce 6gretmenlerinin yeni 6gretim programlarina
uyumunun saglanabilmesi i¢in hizmet ici egitimler uygulanacaktir.

553. Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin motivasyonlar: ve mesleki gelisimleri
artirilacak ve 6gretmenlik mesleginin toplumsal statiisii giiclendirilecektir.

Tedbir 553.1. Ogretmenlik Meslek Kanunu ¢ikarilacaktr.

Tedbir 553.3. Okul yoneticiligi profesyonel bir meslek haline getirilecek ve yonetici
egitimi akreditasyon yapisi olusturulacaktir.

Tedbir 553.4. Ehliyet ve liyakat temelli kariyer sistemi hayata gecirilecektir.

Tedbir 553.5. Simif Ogretmenlerinin yan alan ve mesleki rehberlik becerileri
gelistirilecektir.

Tedbir 553.6. Yabanci dil 6gretmenlerinin niteliklerini artirmaya yonelik hizmet ici
egitimler diizenlenecektir.

Tedbir 553.8. Yatay ve dikey kariyer basamaklarma yonelik lisanstistii diizeyde
mesleki uzmanlik ve gelisim programlar1 agilacaktir.

Tedbir 553.9. Hizmet ici egitimlerin igerikleri 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin
glincel ihtiyaclar1 cercevesinde yenilenecek, mesleki ve teknik egitimde hizmet igi
egitimler is ortamlarinda gercgeklestirilecektir.

2023 Y11 Cumhurbaskanligi Programi1

Tedbir 553.9. Hizmet ici egitimlerin icerikleri 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin
gilincel ihtiyaclar1 cercevesinde yenilenecek, mesleki ve teknik egitimde hizmet ici
egitimler is ortamlarinda gerceklestirilecektir.

Yiiriitiilecek Faaliyetler ve Projeler

1. Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimleri icin yeni yaklagimlar
cercevesinde 200.000 yonetici ve 6gretmene egitim verilecektir.

Cumhurbagkanlig: VII. 180 Giinliik Icraat Program

Eylemin Adt: “Ogretmen ve Yoneticilerin Mesleki Gelisimlerinde Yeni Yaklagimlar
Projesi”nin uygulanmasi

11
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Planlanan (Performans hedefi 1): Olusturulan Ogretmen Bilisim Agina (OBA)
yliklenmek tizere uzaktan egitim kapsaminda 6gretmen ve yoneticilere yonelik 50 egitim
programi hazirlanacaktr.

Planlanan (Performans hedefi 2): Mesleki gelisim topluluklar: kapsaminda 100 adet
egitim yapilacaktir.

Planlanan (Performans hedefi 3): Ogretmen hareketlilik programi kapsaminda
egitimler yapilacaktir.

Planlanan (Performans hedefi 4): Uzman o6gretmenlik kariyer basamaklar:
kapsaminda 550.000 6gretmene egitim verilecektir.

Planlanan (Performans hedefi 5): Basogretmenlik kariyer basamaklar: kapsaminda
76.000 6gretmene egitim verilecektir.

Planlanan (Performans hedefi 6): Standart hizmet ici egitim programlarinin sayisi
1600’den 1750"ye ¢ikarilacaktir.

c. Bakanlik Stratejik Planinda Ogretmen Yetistirme ve

Gelistirme Genel Miidiirliigii ile ilgili Amac ve Hedefler

Tablo 7: Bakanlik Stratejik Plaminda Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii

ile I1gili Amag ve Hedefler

. . Koordinator | Is Birligi
Ama¢ No/Amacg Ifadesi Hedef No/Hedef Ifadesi /Sorumlu Yapilacak
Birim Birim
Hedef 1.3. Ogrencileri ,
Amag 1: Biitiin ede ] 3 Ogrencilerin yas -
Srencilerimize okul tiirii ve programlarina )
n;ge denive timizi,n ve gore gereksinimlerini dikkate HBOGM
. ol o . alan beceri temelli yabanci dil MTEGM
insanligin ortak degerleri ile e . OGM
< . yeterlikleri sistemine ..
cagm gereklerine uygun ccilecektir TTKB OERHGM
bilgi, beceri, tutum ve 8¢ ) OOKGM
TEGM
dayram@larm kazandirilmasi PG 1.3.3 Yabanci Dil Mesleki OYOaM
saglanacaktir. . by
Gelisim Programlarina katilan YEGITEK
yabanci dil 6gretmeni sayisi
ABDIGM
DOGM
Hedef 2.2: Ogretmen ve okul HBOGM
yoneticilerinin gelisimlerini MTEGM
. desteklemek amaciyla yeni bir _ OGM
Amag 2: Cagdas normlara S OERHGM
. . 1. mesleki gelisim anlayisi, e
uygun, etkili, verimli sistermni ve modeli OOKGM
yonetim ile organizasyon OYGGM PGM
.. 1 AT olusturulacaktir.
yapisi ve stiregleri hakim TEGM
YYEGM
kilnacaktrr. PG 2.2.4 Kisisel ve Mesleki ODSHGM
Egitim Sertifika Programlarina SGB
katilan 6gretmen orani (%) TTKB
YEGITEK
IEDB
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d. Diger Hususlar

Ayrica faaliyet raporu donemi igerisinde hazirlik calismalar: tamamlanmis ancak
heniiz onaylanmamig “Cumhurbagkanlig1 VIIL. 180 Giinliik Icraat Programi” kapsaminda
olusturulan eylem onerileri asagida belirtilmistir.

Cumhurbagkanlig: VIIL. 180 Giinliik Icraat Programi Birim Onerileri

1.Eylemin Adi: “Kiilttr Okuryazarlig1” ve “Medeniyet Bilinci” nin gelistirilmesi
Planlanan (Performans hedefi ): Okul Yoneticisi ve 6gretmenlere yonelik Tarih, Kiiltiir ve
Medeniyet Bilinci seminerleri kapsaminda 4.000 6gretmene egitim verilecektir.
2.Eylemin Adi: Okul Temelli Mesleki Gelisim uygulamasinin yayginlastirilmasi
Planlanan (Performans hedefi ): Okul Temelli Mesleki Gelisim uygulamasi kapsaminda
200.000 6gretmene egitim verilecektir.

3.Eylemin Adi: Ogretmen yeterliklerinin giincellenmesi

Planlanan (Performans hedefi ): Ogretmen yeterlikleri giincellenecektir.

3. FAALIYETLERE ILISKIiN BIiLGI VE DEGERLENDIRMELER

Egitim, ilgi ve yetenekleri esas alan bilimsel diistinme gticiine ve mesleki nitelige
sahip insan giiciinti yetistiren, toplumun ihtiya¢c duydugu nitelikli isgtictintin
gelismesinde 6nemli katkilar1 olan bir hizmettir.

Bu bakimdan, nitifusun 6nemli bir kesiminin 6grenim gordigu egitimin her
kademesinde, egitim sistemimize ivme kazandirilmasi nitelikli 6gretmen yetistirme
politikalar1 ile miimkiindtir. Dinyanin her tarafinda egitim en biiytik sosyal sistem,
Ogretmen yetistirme ise bu sistemin en hayati ve oncelikli konusudur. Egitim sistemi
ogretmenlerin omuzlarinda ytikselir ve 6gretmeninin niteligini asamaz.

Cumhurbagkanligt 1 Nolu Kararnamesinin 312" inci maddesi ile Genel
Miudirligumiziin gorev alani belirlenmistir. Buna gore; dgretmen yetistirme sisteminin
bir biittinltik iginde ytriitiilmesi, 6gretmen adaylarmin hizmet 6ncesi ve hizmet ici
egitimlerinin gergeklestirilmesi gorevleri “Ogretmen Yetistirme ve Geligtirme Genel
Miudirligi”ne verilmistir.

Ogretmenlerin, o6grencileri ¢agin gerektirdigi niteliklerle donatacak sekilde
yetistirmesi, ogrencilere diinyadaki gelismelere uygun olarak yeni bilgileri planli bir
sekilde aktarmasi ve gorevlerini daha etkili stirdiirebilmesi icin hizmet 6ncesi egitim
onemli bir kazanim olmakla birlikte tek basina yeterli degildir. Hizmet ici egitimler
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini olumlu yonde gelistiren en 6nemli bir faktordiir. Bu
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sebeple 6gretmen yetistirmede, hizmet 6ncesi egitim ne kadar 6nemli ise hizmet i¢i egitim
de 6nemli ve gereklidir.

Bakanligimiz kadrolarinda gorevli tim ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine
yonelik egitimler ile Ogretmenlerin verimliliklerinin artirllmasi ve tst gorevlere
hazirlanmalarina  yonelik planlanan tim faaliyetler genel midurltigtimizce
yurttiilmektedir. Bu faaliyetler; yillilk merkezi planlama ile oOncelikle Genel
Midirlagiimiize bagh Hizmet I¢i Egitim Enstitiilerinde, faaliyetlerin yogun oldugu
aylarda ise ogretmenevleri ve yatililik imkani bulunan diger okul ve kurumlarda
diizenlenmektedir. Ayrica verilen yetki uyarinca Valiliklerce de illerde yillik mahalli
planlama ile hizmet ici egitim faaliyetleri planlanip ytriittilmektedir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitimleri yariy1l, ara tatiller ve yaz tatillerinde agirlikl
olmak tizere yiiz ytize ve uzaktan egitim yontem ve teknikleri ile gerceklestirilmektedir.

a. Mali Bilgiler

1. Biitce Uygulama Sonuglari

Tablo 8: Kullanilan Kaynaklar Tablosu

2020 2021 2022

Biitce Gider Odenek H Odenek H Odenek H

Tiirii Miktar1 drcama Miktar1 arcama Miktar1 arcama

(gi'(l;:i““el 17.256.142 | 17.246.142 | 25.327.000 | 22.830.519 38.886.475 | 38.557.808
g'dsegK 3031111 | 3.031.111 | 5.281.800 | 4.068.747 6.805.460 |  6.702.215
03- Mal ve
Hizmet 7.485.000 | 7.356.853 |  7.922.300 7.593.00 27.390.000 | 27.374.845
Alimlar1
05- Cari
Transferler 0 0 0 0 0 0
06-Sermaye | ;) (1> 4660 | 2.286.698 | 24.469.317 | 11.724.839 88.234.343 | 51.496.246
Giderleri
07- Sermaye
Transferleri 0 0 0 0 0 0
LOIH LA 70.387.719 | 29.910.804 | 63.000.417 | 46.217.106 161.316.278 | 124.131.113

Genel Midtirltige tahsis edilen 6denekler, 11. Kalkinma Plani, Cumhurbaskanlig:
Yillik Programi ve diger iist politika belgelerinde yer alan birim sorumlulugundaki amag
ve hedefler kapsaminda kullanilmistir. Kullanilmayan odenekler tenkis edilmistir.
Tablodaki veriler program biitce modiliinden alinmustir.
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Tablo 9: Kullanilimayan Kaynaklar Tablosu

2020 2021 2022

Biitce Gider | Odenek Tenkis Odenek Tenkis Odenek Tenkis
Tiirii Miktar1 Miktar1 Miktar1 Miktar1 Miktar1 Miktar1
(gi';’::i”“el 17.256.142 12.799 | 25.327.000 1.860 | 38.886.475 20.431
02- SGK
Gideri

03- Mal ve
Hizmet 7.485.000 245.387 | 7.922.300 263.173 27.390.000 | 28.669.041
Alimlar1
05- Cari
Transferler
06- Sermaye
Giderleri
07- Sermaye
Transferleri

TOPLAM 70.387.719 | 24.573.998 | 63.000.417 | 1.288.250 | 161.316.278 | 58.322.168

3.031.111 0| 5.281.800 6 6.805.460 0

0 0 0 0 0 0

42.642.4660 | 24.315.812 | 24.469.317 1.023.211 88.234.343 | 29.161.084

0 0 0 0 0 0

Tablo 10: Kullanilan Diger Kaynaklara Iliskin Bilgiler

2020 Yil 2021 Y1l 2022 Y1l

Kaynak saglanan proje veya calismaya iliskin Kullanilan Kullanilan Kullanilan
bilgiler Kaynak Kaynak Kaynak

Miktar1 Miktar1 Miktar1

Ogretmen ve yoneticilerin kapsayici egitim
baglaminda uzaktan egitim siireclerinde 2.798.000,00
tasarim ve yonetim becerilerinin gelistirilmesi
calismasi

Kapsayici egitim baglaminda okul 6ncesi ve
siuf dgretmenlerinin rehberlik becerilerinin
gelistirilmesi ve okul yoneticilerinin mesleki 3.133.590,34 - -
gelisim egitimi - Tiirkcenin ikinci dil olarak
Ogretilmesi

Okul Oncesi ve Sinif Ogretmenlerinin Uzaktan
Egitim Stireglerinde Okuma Yazma ve
Matematik Ogretimi Becerilerinin Gelistirilmesi
Calismasi

- 8.252.950,00 -

Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Stireclerinde

Ogretim Becerilerinin Gelistirilmesi Caligmasi ) 8.280.660,00 )

Gelisim ve Ogrenmenin Degerlendirilmesi

Uzerine Ogretmen Egitimi ) ) 20.138.669,12

TOPLAM 5.931.590,34 16.533.610,00 20.138.669,12

2. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Tabloda 11 de belirtilen projelerin mali kaynagi, UNICEF tarafindan kamu
Idarelerine saglanan fonlardan saglanmigtir. S6z konusu fonlar, Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Mudiirltigtince, tist politika belgelerinde yer alan birim hedefleri
kapsaminda, 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak tizere
gerceklestirilen proje calismalarinda kullanilmustir.
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3. Mali Denetim Sonuglari

MEB 2021 Yili Sayistay Denetim Raporunda, birimimize bagli hizmet ici egitim
enstitiileri tarafindan gelir getirici faaliyette bulunulmasi sonucu elde edilen gelirlerin
mali sistemin disinda ve denetimsiz kalmasina yer verilmistir.

Mevzuat geregi doner sermaye isletmelerinde gegici isci ¢alistirilmasi ve hizmet
alimi yapilmasi miimkiin olmadigi, mevcut calisan gegici iscilerin tazminatlarmin
ddenerek isten ¢ikarilmalar: gerektigi, hizmet ici egitim enstitiilerinde doner sermaye
faaliyetlerinin ytriittilebilmesi i¢in genel biitceden kadrolu personelin olmadigi, bu
nedenle ilgili hizmet ici egitim enstitiilerinde doner sermaye isletmesi agilmasi meri
mevzuat hiiktimleri dogrultusunda mumkiin goriilmemektedir. Kanun degisikligi
gerekmektedir.

b. Performans Bilgileri

1) Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri
Tablo 11: Program, Alt Program, Alt Programm Hedefi ve Faaliyet

Programin Adx: Yonetim ve Destek Programi
Alt Programin Adz: Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Alt Program Hedefi:

Program: 7 Yonetim ve Destek Programi

Alt Program: Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

71

Faaliyet Faaliyetler Sorumlu

Numarasi Birim

724 Insan Kaynaklar1 Yonetimine iliskin Faaliyetler N PCM
OYGGM

1. Ogretmenlik Meslek Kanunu ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar

TBMM Genel Kurulunda 03 Subat 2022 tarihinde kabul edilerek yasalasan 7354
say1li Ogretmenlik Meslek Kanunu, 14 Subat 2022 tarihli ve 31750 say1li Resmi Gazete'de
yayimlanmistir. Kanunla, Ttirk Milletini ¢cagdas uygarligin yapict ve seckin bir ortagi
yapmada en 6nemli unsurlar arasinda yer alan 6gretmenlerin kidem, egitim ve is
basarimlar1 esas almarak, mesleki ve kisisel gelisimlerinin saglanmasi, niteliklerinin
iyilestirilmesi, statiilerinin yaptiklar1 gorevin o6nem, giticliik ve sorumluluk derecesi
cercevesinde olmasi gereken seviyeye ytikseltilmesi amaclanmustir.

Kanunla, Ogretmenlik; adaylik déneminden sonra 6gretmen, uzman 6gretmen ve
bastgretmen olmak iizere ii¢ kariyer basamagina ayrilmistir. Ogretmenlikte adaylik dahil
10 y1l ve daha fazla hizmeti bulunanlardan en az 180 saatlik mesleki gelisim egitimini ve
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ongoriilen mesleki calismalar1 tamamlayanlara yazili smava girmeleri ve bu smavda
basarili olmalar1 halinde uzman 6gretmen unvani; uzman ogretmenlikte en az on yil
hizmeti bulunan uzman 6gretmenlerden en az 240 saatlik mesleki gelisim egitimini ve
ongoriilen mesleki ¢alismalar1 tamamlayanlara yazili sinava girmeleri ve yazili sitnavda
basarili olmalar1 halinde basogretmen unvan: verilmesi dngoriilmiistiir.

Uzman 6gretmenler icin 6ngoriilen egitim 6gretim tazminati orani1 %20’den %60’a,
basogretmenler icin Ongoriilen egitim Ogretim tazminati orami %40tan %120"ye
ylikseltilmistir. Uzman 6gretmen veya basogretmen unvani alanlara ayri ayri olmak tizere
1 derece verilmesi ongoriilmiistir.

Ogretmenlik Meslek Kanununun ilgili hiikiimleri dogrultusunda hazirlanan ve
12.05.2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Aday Ogretmenlik ve
Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi ile 6gretmenlik kariyer basamaklart siireci
baglatilarak 19 Kasim 2022 tarihinde Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yazili Siavi
gerceklestirilmis ve sonuclar 24 Kasim 2022 tarihinde ilan edilmistir.

Uzman 6gretmen/basogretmen unvanina almaya hak kazananlara 20 Aralik 2022
tarihinde sertifikalar1 dtizenlenmis ve ilgililerin 15 Ocak 2023 tarihinde stz konusu
unvanlar icin dngoriilen egitim 6gretim tazminatindan yararlandirilmalar: saglanmustr.

2. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Yénelik Caligmalar

Hizmet ici egitim faaliyetleri, 6gretmen ihtiya¢ analizleriyle belirlenen mesleki
gelisim alanlar1 yaninda Milli Egitim Bakanliginin politika ve oncelikleri ile tist politika
belgeleri dogrultusunda planlanmakta ve ytirtittilmektedir.

Soz konusu egitimler, Ogretmenlerimizin mesleki ve kisisel gelisimlerinin
desteklenmesi amaciyla, egitim ve Ogretimde kullanilan yeni yaklasim, yontem ve
teknikler konusunda bilgilendirilmesi, 6lcme ve degerlendirme konusundaki bilgi ve
becerilerinin gelistirilmesi, mesleki bilgi ve becerilerine yonelik yeterliklerinin artirilmasi,
yeni teknolojilerin ve teknolojik ortamlarin kullanimma yo6nelik becerilerinin
gelistirilmesine yonelik diizenlenen egitimlerdir.

2022 yilinda 6gretmenlerin meslek ici egitimlerini diizenleyen Yonetmelik yeni
bastan yazilarak 6gretmen egitiminde yeni yaklasimlarin yansitildig1 “yeni bir hizmet ici
egitim yonetmeligi” hazirlandi. Yapilan bu mevzuat diizenlemelerinin sagladig imkan
kullanilarak 6gretmenlere yonelik yeni mesleki gelisim yaklasimlar: hayata gegirildi.

Bu cercevede, hizmet igi egitim faaliyetleri standart egitim programlar:
dogrultusunda kurs ve seminer faaliyetleri olarak diizenlenmekte iken 11 Mart 2022
tarihinde yiiriirliige giren “Milli Egitim Bakanli§i Personeli Hizmet Ici Egitim Yonetmeligi”
kapsaminda “Ogretmen-yonetici hareketlilik programlar1”, “ Okul temelli mesleki gelisim
(OTMG) programlar1”, Mesleki gelisim topluluklar1 (MGT) seklinde de yapilmaya
baslanmustir.

Okul yoneticiliginin profesyonel bir meslek olarak tamimlanmasi, 6gretim
liderligine odaklanilmas: ve yoneticilerin mesleki gelisimlerinin desteklenmesi amaciyla
Bakanligimiza bagh okul ve kurumlarda gorev yapan yoneticilerin mesleki bilgi ve
becerilerini artirmak iizere “Yonetici Gelistirme Programi (YOGEP)” uygulamaya
konulmustur.
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Kuresel degisimler ve tum Diinyay1 etkisi altina alan pandemi nedeniyle
ogretmenlerin ve yoneticilerin mesleki gelisimlerinin desteklenmesinde bilgi
teknolojilerinden yararlanma geregi ortaya ¢ikmis ve 23 Ocak 2022 tarihinde Ogretmen
Bilisim A& (OBA) kurulmustur. OBA, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin mesleki
gelisimlerini uzaktan egitim yoluyla (senkron/asenkron) desteklemeye yonelik
olusturulan bir platformdur. OBA, mesleki gelisim icin bir bulusma noktasi olmasinin
yaninda iyi uygulamalarin paylasilmasmna da ev sahipligi yapabilecek sekilde
tasarlanmustir.

Ogretmen Bilisim A1 platformunda; OBA Merkezi hizmet ici egitim bagvuru ve
uzaktan egitim faaliyetleri, senkron ve asenkron sekilde uzaktan egitim yoluyla
dtizenlenen hizmet ici egitimler, sanal kiitiiphane, mesleki gelisim topluluklari, 6gretmen-
yonetici hareketlilik programlari, 6gretmenlerimizce gerceklestirilen iyi uygulamalarin
tanitimi gibi uygulamalar bulunmaktadar.

Ogretmenlerin Mesleki Geligimine yonelik, 2022 yilinda Ogretmen Bilisim A
platformu da kullanilarak merkezi ve mahalli olarak diizenlenen 37.543 egitim faaliyeti ile
tim ogretmenlere hizmet ici egitim yoluyla ulasilmistir. 2022 yilinda gergeklestirilen
hizmet ici egitimlerde verilen belge sayis1, 2021 yilina gore % 220,45 artarak 2.916.623ten
9.346.273'e ytikselmistir. 2022 yilinda gergeklestirilen hizmet ici egitimlerde yoneticilere
verilen belge sayis1, 2021 yilina gore % 192,62 artarak 361.036’dan 1.056.478’e yiikselmistir.
2022 yilinda gergeklestirilen hizmet i¢i egitimlerde 6gretmenlere verilen belge sayisi, 2021
yilina gore % 224,38 artarak 2.555.587'den 8.289.795'e yiikselmistir. 2022 yilinda
gerceklestirilen hizmet ici egitimlerde, 6gretmen / yonetici basina verilen ortalama egitim
saati 2021 yilina gore % 123,78 artarak 94,04 saatten 210,44 saate ytikselmistir.

3. Gergeklestirilen Projeler

Gelisim ve Ogrenmenin Degerlendirilmesi Uzerine Ogretmen Egitimi: Milli
Egitim Bakanhig1 ve UNICEF igbirliginde “Gelisim ve Ogrenmenin Degerlendirilmesi
Uzerine Ogretmen Egitimi” calismast yiiriitiilmiis olup stz konusu ¢aligma kapsaminda;
ogretmenlerde, 6grencilerin gelisim ve 6grenmelerini degerlendirme ve bu degerlendirme
stireclerinin dongtisti hakkinda farkindalik yaratma; ogretmenlerin degerlendirme igin
bilgi toplama yontemlerini kullanabilme becerilerini destekleme; ogretmenlerin
sistematik gozlem yapabilme, gozlem verisi kaydedebilme, kaydedilen veriyi analiz
edebilme ve sentezleyebilme becerilerini desteklemek amaciyla okul oncesi ve simf
ogretmenlerine yonelik olarak 30 saatlik Egitici Egitimi ve 15 saatlik Ogretmen Egitimi
icerikleri olusturulmustur.

Hazirlanan egitim icerikleri ile 410 okul oncesi 6gretmenine ve 1.668 simf
Ogretmenine egitici egitimi verilmistir. Egitici egitimi alan 6gretmenler tarafindan gorev
yaptiklari illerde bulunan 8.780 okul 6ncesi 6gretmenine ve 25.151 sinif 8gretmenine ytiiz
ylize egitim verilmistir.

Uzaktan egitime iliskin video c¢ekimleri yapilarak okul o©ncesi ve simuf
dgretmenlerinin erisimine acilmis ve 40.006 okul 6ncesi 6gretmeni, 119.553 sinif 6gretmeni
uzaktan egitim yoluyla egitime alinmistir. Calisma sonucunda toplam 49.196 okul 6ncesi
Ogretmenine ve 146.372 simif 6gretmenine ulasiimistir. Ayrica galisma kapsaminda okul
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oncesi ve smif dgretmenleri icin “Ogretmen Kilavuzu” ve “Egitici Egitimi Kilavuzu”
olmak tizere 4 kitap hazirlanmustir.

Sinif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim Becerilerinin Gelistirilmesi: Milli
Egitim Bakanlhigi ve UNICEF igbirliginde “Gelisim ve Ogrenmenin Degerlendirilmesi
Uzerine Ogretmen Egitimi” ¢aligmasi yiirtitiilmiis olup s6z konusu calisma kapsaminda
sinif Ogretmenlerinin, matematiksel kavramlari, bu kavramlarin ginliik hayatta
kullanimlarinin ve kavramlar: farkli temsil bigimleri ile ifade etme 6gretim becerilerinin
gelistirilmesi; 6grencilerin tist bilissel bilgi ve becerilerini gelistirebilecek, 6grencilerin
ogrenme stireglerini bilingli bicimde yonetebilecek 6gretim becerilerinin gelistirilmesi;
ogrencilere arastirma yapma, bilgi tiretme ve kullanma becerileri ile tahmin etme ve
zihinden islem yapma becerilerini kazandiracak ¢gretim becerilerinin gelistirilmesi;
matematige yonelik olumlu tutum gelistirerek matematiksel problemlere 6z gtivenli bir
yaklasim olusturma becerilerinin gelistirilmesi: matematik ogretiminde degerlendirme
yontem ve aracglar1 kullanimi becerilerinin gelistirilmesi; matematik 6gretiminde giincel
Ogretim yontem ve tekniklerini kullanim ve materyal tasarim becerilerinin gelistirilmesi
amaciyla sif 6gretmenlerine yonelik olarak 30 saatlik Egitici Egitimi ve 15 saatlik
Ogretmen Egitimi icerikleri olugturulmustur.

Hazirlanan egitim icerikleri ile 81 Ilden 2.312 sif &gretmenine egitici egitimi
verilmistir. Egitici egitimi alan 6gretmenler tarafindan gorev yaptiklariillerde 14-18 Kasim
2022 Mesleki Calisma Doneminde talep toplanarak 559 sinif 6gretmenine ytiz yiize egitim
verilmistir. Uzaktan egitime iliskin video cekimleri yapilarak smif 6gretmenlerinin
erisimine agilmis ve 138.303 sinif 6gretmeni uzaktan egitim yoluyla egitime alinmustir.
Calisma sonucunda toplam 141.180 smif Ogretmenine ulasilmistir. Ayrica, calisma
kapsaminda 6gretmenlerin kullanimina sunulmak tizere “Ogretmen Kilavuzu” ve “Egitici
Egitimi Kilavuzu” olmak tizere 2 kitap hazirlanmstir.

Birlikte Ingilizce Projesi: Birlikte ingilizce (English Together) projesi Bakanligimiz
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii tarafindan British Council ve
Sabanc1 Vakfi is birligi ile Ingilizce ogretmenlerimizin stirekli mesleki, alan ve bireysel
gelisimlerinin desteklenmesi amaciyla ytrttiilmektedir. Proje kapsamunda yerel
ihtiyaclara gore yabanci dil egitim ve 6gretim stireclerinin sekillendirilerek, niteligin
artirilmast ve ogrencilerin Ingilizce dort dil becerisinin desteklenmesi igin Ingilizce
ogretmenlerinin kullandiklar1 6gretim yontem ve tekniklerini gelistirmelerine yardimci
olmak amaclanmaktadir. 2021 yilinda bakanhgimiza bagli kamu kurumlarinda ortaokul
diizeyinde gorevli o6gretmenlere yonelik ”ingilizce Ogretmenleri Mesleki Gelisim
Topluluklar: Egitici Egitimi” kurslar1 diizenlenmistir.

Projenin Tiirkiye yayginlastirmasi kapsaminda; 20- 28 Haziran, 19-28 Agustos, 1-
10 Eylul, 18-27 Ekim, 31 Ekim-9 Kasim 2022 tarihleri arasinda olmak {izere
Erzurum/ Aziziye Hizmet ici Egitim Enstittisti'nde toplam 5 adet Ingilizce Ogretmenleri
Mesleki Gelisim Topluluklar1 (PDC) Egitici Egitimi kurslar1 diizenlenmistir. Birlesik
Krallik ve tilkemizden egitim gorevlilerinin katildig egitime farkli illerdeki kamuya bagl
ilkokul, ortaokul ve ortadgretim diizeyindeki kurumlarmndan Ingilizce &gretmenleri
katilmistir. Projenin Tirkiye yayginlastirmasi kapsaminda 81 ilden 931 Ingilizce
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ogretmenine egitim verildi.

Mart, Mayis, Haziran, Ekim, Aralik aylarinda 81 ilde tiim diizeylerde gorevli
Ingilizce 6gretmenleri hizmetci egitim faaliyetleri dahilinde Mesleki Gelisim Topluluklart
seminerlerine katilmistir. Bu seminerlere dahil olan 6gretmen sayis1 25.000 dir.

Proje kapsaminda etkin olarak Mesleki Gelisim Toplulugu ytiriittictiliigu yapan 80
ogretmene Britisih Council is birligiyle Cambridge Universitesi tarafindan saglanan
CELT-S (Certificate in English Language Teaching-Secondary ) egitimine ¢evrim i¢i olarak
katilma firsati sunulmustur.

British Council ve Sabanci Vakfi is birligiyle proje kapsamundaki egitici
egitimlerinde gorev alan 17 Ingilizce 6gretmeninin 17-21 Mayis 2022 tarihleri arasinda
Birlesik Krallik-Kuzey Irlanda-Belfast kentinde diizenlenen 55. IATEFL konferansina
katilimi saglanmistir.

Egitimin Sigortasi: Ogretmenlerimiz Projesi: Ogretmenlerin ilk yillarinda
karsilasabilecegi muhtemel sorunlara karst mesleki ve akademik bilgilerinin
desteklenmesi, kisisel gelisimine katki saglanmasi ve motivasyonunun artirilmasi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda asagida yer alan farkli egitim programlar1 ve iletisim
platformlar1 gelistirilecektir. Ogretmenlerin yoresel ve sosyal uyumunun saglanmast,
sosyal girisimcilik modelleri olusturulmasi, gontilliiliikk esasma dayali projeler ile ana
projenin desteklenmesi hedeflenen projede Tiirk Egitim Dernegi (TED) ve Zurich Sigorta
is birliginde 2018 yilinda baslanmis olan calisma kapsaminda 2022 yilinda; 20-24 Haziran
2022 tarihleri arasinda 128 oOgretmenin katihmiyla “Mesleki Gelisim Egitimi”
gerceklestirildi. Ekim 2022’de projenin yayginlastirma calismalar1 kapsaminda yeni
ogretmenlerin projeye dahil edilebilmesi amaciyla basvuru formu olusturuldu ve basvuru
yapan 0gretmenler arasindan secilen 256 6gretmen projeye dahil edildi. 14-19 Kasim 2022
tarihleri arasinda projeye dahil edilmis olan 500 6gretmenin katilimiyla “Mesleki Gelisim
Egitimi” ve “Sosyal Etki ve Girisimcilik Egitimi” gerceklestirildi. Proje kapsaminda
projeye dahil edilen tim oOgretmenlere yonelik olarak uzaktan egitim, seminer ve
bilgilendirme galismalar1 devam etmektedir.

4. Uygulama Ogrencisi Degerlendirme Sistemi

Egitim fakiiltelerinin son simfinda okuyan 6grencilerle Ogretmenlik Meslek Bilgisi
Tezsiz Yiiksek Lisans ya da Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programina devam
eden uygulama oOgrencilerinin Ogretmenlik meslegine hazirlanmalari, 6grenimleri
suresince kazandiklar1 genel kiilttir, 6zel alan egitimi ve 6gretmenlik meslegiyle ilgili bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar1 gercek bir egitim-6gretim ortamu icinde kullanabilme
yeterliligi kazanmalar1 amaclanmaktadir.

Bu amacla, egitim kurumlarinda gergeklestirilecek ogretmenlik uygulamasi
derslerinin etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesi, uygulama 6grencilerinin aktif
katilminin saglanmast ve siirecin kontrol edilebilmesi icin “Uygulama Ogrencisi
Degerlendirme Sistemi” 10/10/2016 tarihinde MEBBIS Modiilii tizerinden uygulamaya
acilmastir.

2021 - 2022 egitim Ogretim giiz yariyilinda 4.820 kurumda 17.793 danisman
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ogretmen ve 8.515 danisman akademisyen tarafindan 53.635 lisans ve 22.301 formasyon
olmak tizere 75.936; 2021- 2022 Egitim 6gretim bahar yariyilinda ise 5.182 kurumda 18.985
danisman 6gretmen ve 9.315 danisman akademisyen tarafindan 63.337 lisans ve 22.848
formasyon olmak tizere 86.185 uygulama 6grencisinin islemleri gerceklestirilmistir.

5. Ogretmenlik Burslar

3580 sayili Kanun uyarinca 2022-2023 egitim 6gretim yilinda 6gretmen yetistiren
Ozel Egitim Ogretmenligi, Ingilizce Ogretmenligi, {lkogretim Matematik Ogretmenligi,
Simif Ogretmenligi, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik, Tiirkge Ogretmenligi, Fen Bilgisi
Ogretmenligi, Okul Oncesi Ogretmenligi, Arapca Ogretmenligi, Almanca Ogretmenligi,
Matematik Ogretmenligi, Kimya Ogretmenligi, Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmenligi, Tarih
Ogretmenligi, Fizik Ogretmenligi, Cografya Ogretmenligi ile Felsefe Grubu Ogretmenligi
programlarma ilk 5 (bes) tercihinde yerlesip yerlestigi program icin ayrilan kontenjana
giren ogrenciler ile Anadolu 6gretmen lisesi mezunu olup burs verilen programlari ilk 5
(bes) tercihinde yazip yerlesenlere kontenjana girip girmedigine bakilmaksizin toplamda
4981 6grenci burs almaya hak kazanmastir.

6.0gretmenler Giinii Kutlama Téreni Etkinlikleri

Ogretmenlik Mesleginin Alg1 ve Statiisiiniin Yiikseltilmesi amaciyla 24 Kasim 2024
Ogretmenler Giinii Kutlama Téreni Etkinlikleri cercevesinde, Sayin Cumhurbagkanimiz
himayelerinde 81 il temsilcisi 6gretmen, 6zel egitim okullarinda gorev yapan 7 6gretmen
ve engelli 7 6gretmenimizin katildig1 yemekli program ve Millet Kiittiphanesi ziyareti
diizenlenmistir. 81 il temsilcisi 6gretmenlerimize ve sehit 5gretmen yakinlarma ilk Meclis,
kinci Meclis gezileri diizenlenmistir. 81 il temsilcisi 6gretmen, 6zel egitim okullarinda
gorev yapan 7 Ogretmen, engelli 7 0gretmenimizin katildigt TBMM ziyareti
gerceklestirilmistir. Ayrica 81 il temsilcisi 6gretmen ve engelli 7 6gretmenimizin katildig1
[stanbul gezisi diizenlenmistir.

Gilintintin, anlam ve Onemine uygun olarak kutlanmasi, Ogretmenlerimizin
kutlama organizasyonlarma etkin katiiminin saglanmasi, 6gretmenlerimizin bu gitinti
sahiplenmesi ve sanatsal etkinliklere katiliminin tesvik edilmesi amaciyla Tiirkiye
genelindeki resmi ve 6zel okul/kurumlarda gorev yapan o6gretmenlerimizin katildig:
"Ogretmen Olmak" temali Ogretmenler Arasi Resim Yarigsmasi ve Tiirkiye genelindeki
resmi ve 6zel ortaokul ve liselerde okuyan 6grencilerin katildig1 "Ogretmen Olmak" temali
(lise ve ortaokul olmak iizere iki kademede) Ogrenciler Arasi Siir Yarigmasi
dtizenlenmis,81 ilden gelen resimler Ankara Kizilay metro fuaye alaninda sergilenmis, il
birincisi siirler dijital kitap olarak hazirlanmistir.

Cevre Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanliginca “Ogretmen Ormam” yapilmak
tizere Genel Mudiirliigiimiiz adina tahsisi yapilan Ankara Kegioren Ovacik’ ta bulunan
344.307,00 m2 orman arazisinin agaglandirma galismasi ve igerisine Ogretmen Sehitligi
yapilmasi saglanarak, Sayin Cumhurbaskan1 Yardimcisi Fuat OKTAY, Saymn Bakanimiz
Mahmut OZER, pek ¢ok biirokrat ve sehit 6gretmen yakinlarinin katilimiyla hazirlanan
programla 24 Kasim 2022 tarihinde acilis gerceklestirilmistir.
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7. Mevzuat Calismalar1

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Midiirliigiince gorev yetki ve
sorumluluk alanina iliskin gesitli konularda mevzuat calismas1 gergeklestirilmistir. 2022
yilinda gorev alanina iliskin yayimlanarak ytirtirliige giren kanun, yonetmelik, genelge ve
yonergeler:

“7354 sayili Ogretmenlik Meslek Kanunu”, 14 Subat 2022 tarihli ve 31750 sayil
Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrliige girmistir.

“ Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yénetmeligi”, 12.05.2022
tarihli ve 31833 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ytirtirltige girmistir.

“Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Hizmet Ici Egitim Yonetmeligi”, 11.03.2022 tarihli
ve 31775 sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanarak ytrtrlige girmistir.

“Aday Ogretmenlerin Adaylik Siireci Genelgesi”, 22.09.2022 tarihli ve 58539001
sayil1 resmi yaziyla yirirliige girmistir.

“24 Kasim Ogretmenler Giinii Genelgesi”, 31.08.2022 tarihli ve 56245021 sayih
resmi yaziyla ytirtirltige girmistir.

“Ogretmenlik Kariyer Basamaklari1 Mesleki Gelisim Calismalari ve Egitim
Programina Mliskin Yonerge”, 13.05.2022 tarihli ve 49594775 sayili resmi yaziyla yiirtirliige
girmistir.

“Milli Egitim Bakanhg Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miudiirligii
Calisma Yonergesi”, 17.02.2022 tarihli ve 43714638 sayili resmi yaziyla yururluge
girmistir.

2) Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Performans programinda, birimimiz ile ilgili herhangi bir performans gostergesi
bulunmadigindan degerlendirme yapilamamustir.

2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Ilgili Ger¢eklesme Sonuglari ve
Degerlendirmeler

2.2. Performans Denetim Sonuglari
Birimimiz 2022 yilinda herhangi bir performans denetimine tabi tutulmamastir.

3) Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiince, Milli Egitim Bakanlig
2019-2023 Stratejik Planinda yer alan birim hedefleri kapsaminda gerceklestirilen
calismalarin izleme ve degerlendirme sonuglar:

3.1. 2019-2023 Stratejik Plani Performans Gosterge Hedefleri ve Gergeklesmeler

a. PG 1.3.3. Yabanc1 Dil Mesleki Gelisim Programlarina katilan yabanci dil 6gretmeni
sayis1: Tabloda goriildtigu tizere, 2019-2022 yillar1 itibariyle dort yilda toplam 75.222
yabanci dil 6gretmenine hizmet ici egitim verilmistir. Bu sonuglarla, Stratejik Planda
gostergeye iliskin 2022 yil1 igin belirlenen 35.000 kisiye ulasma hedefinin ¢ok tisttinde bir
basar1 elde edilmistir. Yabanci dil egitiminin, tist politika belgelerinde ¢ncelikli hedef
olarak belirlenmis olmasi nedeniyle yapilan calismalar ve mesleki gelisimi uzaktan egitim
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yoluyla desteklemek amaciyla kurulan Ogretmen Bilisim Ag1 (OBA) platformunun hizmet
ici egitimlerde aktif olarak kullanilmasi bu dénemde gosterge hedefinin asilmasini
saglamustir.

b. PG 2.2.4.Kisisel ve Mesleki Egitim Sertifika Programlarina katilan 6gretmen orani:
2019-2022 yillar itibariyle dort yilda, miikerrer olmayan toplam 1.016.584 6gretmene
hizmet ici egitim verilmis olup soz konusu egitimlere katilim sayilar1 tiim 6gretmenlerin
ytizde 100" tine karsilik gelmektedir. 2022 yilinda gergeklestirilen hizmet ici egitimlerde,
ogretmen / yonetici basina verilen ortalama egitim saati 210,44 saate yiikselmistir. Bu
sonuglarla, Stratejik Planda gostergeye iliskin 2022 y1li igin belirlenen 6gretmenlerin ytizde
45'ine ulagma hedefinin ¢ok tistiinde bir bagar1 elde edilmistir. Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerinin, tist politika belgelerinde oncelikli hedef olarak belirlenmis olmasi
nedeniyle yapilan calismalar ve ogretmenlerin mesleki gelisimlerini, uzaktan egitim
yoluyla desteklemek amaciyla kurulan Ogretmen Bilisim Ag1 (OBA) platformunun hizmet
ici egitimlerde aktif olarak kullanilmasi bu donemde gosterge hedefinin asilmasini
saglamustir.

Stratejik Plan Performans Gosterge Hedefleri ve Ger¢eklesme Tablosu (4 Yillik)

2019 2020 2021 2022 2023
Performans Olg¢ii
Gostergesi Birimi

H G H G H G H G Hedef

PG1.3.3
Yabanci Dil
Mesleki Gelisim
Programlarma Sayl 620 488 10.000 | 31.521 | 17.000 | 67.932 | 35.000 | 75.222 50.000
katilan yabanci
dil 6gretmeni
say1s1

PG 2.2.4 Kisisel
ve Mesleki
Egitim Sertifika
Programlarina Yiizde 28 76 35 46 40 87 45 100 50
katilan
Ogretmen oramn

(%)

3.2. 2019-2023 Stratejik Plani Strateji Hedefleri ve Gerceklesmeler

a. Yabanc dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir: Strateji
kapsaminda, daha ¢nce ingilizce, Almanca, Fransizca ve Arapga Yabanci Dil Mesleki
Gelisim Programlar gelistirilmis olup bu ¢ercevede, 2019-2022 yillari itibariyle dort yilda
toplam 75.222 yabanci dil 6gretmenine hizmet ici egitim verilmistir. Yabanci dil
egitiminin, tist politika belgelerinde 6ncelikli hedef olarak belirlenmis olmasi nedeniyle
yapilan calismalar, Covid-19 tedbirleri nedeniyle gergeklestirilen uzaktan egitimler ve
mesleki gelisimi uzaktan egitim yoluyla desteklemek amaciyla kurulan Ogretmen Bilisim
Ag1 (OBA) platformunun hizmet igi egitimlerde aktif olarak kullanilmasi bu dénemde
gosterge hedefinin asilmasimi saglamistir.
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b. Ogretmen ve okul yéneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak iizere hizmet ici
egitim sistemi yeniden yapilandirilacak ve hizmet ici egitimler diizenlenecektir:
Ogretmenlerimizin bireysel, mesleki ve alan gelisimlerinin desteklenmesi amaciyla
etkinlik ve uygulama temelli yeni bir mesleki gelisim modeli olusturulmustur. 2019-2021
yillar1 itibariyle dort yilda, miikerrer olmayan toplam 1.016.584 6gretmene hizmet ici
egitim verilmis olup s6z konusu egitimlere katilim sayilar1 tiim 6gretmenlerin %100 tine
karsilik gelmektedir. 2022 yilinda gerceklestirilen hizmet i¢i egitimlerde, 6gretmen /
yonetici bagina verilen ortalama egitim saati 210,44 saate yiikselmistir. Ogretmenlerin
mesleki gelisimlerinin, ist politika belgelerinde ve Milli Egitim Bakanhg Sura
Kararlarinda oncelikli hedef olarak belirlenmis olmasi nedeniyle yapilan galismalar,
Covid-19 tedbirleri nedeniyle gergeklestirilen uzaktan egitimler ve mesleki gelisimi
uzaktan egitim yoluyla desteklemek amaciyla kurulan Ogretmen Bilisim Ag (OBA)
platformunun hizmet i¢i egitimlerde aktif olarak kullanilmasi bu donemde gosterge
hedefinin asilmasini saglamistir.

4) Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

5) Diger Hususlar

4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

a) Ustiinliikler ve Zayifliklar

Tablo 12: Zayifliklar Tablosu

Zayifl1g1 ortadan
Sira | Zayiflik Neden zay1f? kaldirmak I¢cin
Yapilmasi Gerekenler?

Genel Miudurltugtimiizdeki uzman

personel sayisinin yeterli olmamasi Thtiya¢ duyulan alanlar

1 (hukukeu, Slgme degerlendirme Insan kaynaklar: icin yeterli diizeyde
uzman, akademik olarak yetkin yetersizligi nitelikli personel alimi
personel sayisi ve yabanci dil bilen saglanacaktrr.
vb.)

Hizmet Ici Egitim Enstitiilerinde Hizmet i¢i Egitim Farkindaltk olusturmalk
Enstitiilerinin 6zel . o
5 diizenlenen kurslara doniik olumsuz | o OZ icin gerekli dtizeyde

algilar kurumlarin imkanlartile | caligma yiiriitiilecektir.
kiyaslanmasi
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Tablo 13: Ustiinliikler Tablosu

Sira Ustiinliik Neden iistiin? Korumak Icin
Yapilmasi Gerekenler?
Hizmetin devam
Genel Miidiirltigiin genis bir kitleye Ger.11§ blr.kltle.}ll A ettirilmesinde ku.ru%nsal
1 . . etkileyebilme imkaninin ve yasal herhangi bir
hitap etmesi .
var olmasi engel ya da risk
bulunmamaktadir.
Pa}{@;?irjra;s;riﬁ?vl(i; Hizmetin devam
Universiteler, diger kamu kurum ve esguat .e 3 sine ettirilmesinde kurumsal
S aciklik yeni .y
2 kurulusglari, STK'lar ile calisma ve yasal herhangi bir
1A uygulamalarin .
imkan klestirilmesinde yol engel ya da risk
gerceries y bulunmamaktadir.
gosterici olmasi
Yenilik ve gelismelerin
. . egitsel faa} 1yet1fere. . Hizmetin devam
Aday 6gretmenlerin danisman yansitilabilmesi, kisisel . .
v . .. . ettirilmesinde kurumsal
dgretmen nezaretinde gelisimlerin iy
3 v iy . . : . ve yasal herhangi bir
performanslariin degerlendirilmesi | saglanabilmesi meslek envel va da risk
ve yetistirilmesi igerisinde alinan egitimler s
. L bulunmamaktadir.
sayesinde mimkiin
olabilmektedir.
Hizmet ici egitimleri Hizmet ici egitimlerin
S Kurumsal ve yasal
planlayabildigimiz genel planlamasinda zaman, 1
4 AU 9 e o herhangi bir engel ya da
midurligtimize bagh enstittilerin yer ve imkanlar agisindan | .
.. risk bulunmamaktadair.
bulunmasi avantaj saglamast
Egitim alanindaki
yeniliklere ayak
uydurabilme
Yenilige ve gelismeye acik, gen kapasitesinin mevcut Kurumsal ve yasal
5 | cniise Ve selsmeyeactic gene P . . herhangi bir engel ya da
ogretmen kadrosu olmasi ve gelismelerin .
AN . risk bulunmamaktadir
gerektirdigi bilgi, beceri
ve davraniglarin daha
hizli kazandirilabilmesi
Ulusal ve uluslilr?raﬂ proje . Nitelikli is tiretme imkan1 | Insan kaynaginin
6 | hazirlama ve yiriitme yetkinligi 1 e .
... N sunmasi suirekli gelistirilmesi
gelismis insan kaynagi
Egitim 6gretimde Hizmetin devam
Egitimde teknoloji kullaniminin teknolojik yeni yontem ve | ettirilmesinde kurumsal
7 | artirlmasina yonelik biiytik olcekli tekniklerden ve yasal herhangi bir
projelerin yirtitilmesi yararlanabilme imkani engel ya da risk
sunmast bulunmamaktadir
OBA’nin, ogretmenlerin
ve okul yoneticilerinin Hizmetin devam
Ogretmen Bilisim Agt (OBA) ‘nin mesleki geil.l§.1mler1ru ettirilmesinde ku.ruplsal
8 uzaktan egitim yoluyla ve yasal herhangi bir
kurulmus olmasi .
(senkron/asenkron) engel ya da risk
desteklemeye imkan bulunmamaktadir
tanimasi
Eglt.lm hlzmetlerlm daha Hizmetin devam
genis kitlelere daha . .
TR . R ettirilmesinde kurumsal
Giiglu bilisim altyapis ve elektronik | kaliteli bicimde o
9 o - . . . ve yasal herhangi bir
bilgi sistemlerinin etkin kullanilmas1 | ulastirabilme ve bilgi .
kaynagina kolaylikla engel ya da risk
ynas Y bulunmamaktadir

ulagsma imkani sunmasi
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b) Degerlendirme

2021 yili izleme ve degerlendirme bulgulari, Ogretmen Yetistirme ve Geligtirme
Genel Miidirligiiniin performansinin, 03 Subat 2022 yasalasan 7354 sayili Ogretmenlik
Meslek Kanununun ilgili hiikiimleri dogrultusunda hazirlanan Aday Ogretmenlik ve
Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Yonetmeligi ile 6gretmenlik kariyer basamaklari
stirecinin baslatilmasi, yapilan mevzuat diizenlemelerinin sagladig1 imkan kullanilarak
ogretmenlere yonelik yeni mesleki gelisim yaklasimlarinin hayata gecirilmesi, uzaktan
egitim kapasitesinin ve bilisim altyapisinin giiclendirilmesi ve 6gretmenlerin mesleki
gelisimine yonelik merkezi ve mahalli olarak diizenlenen hizmet ici egitimlere katilimlarin
artirilmasi gibi birgok konuda 6nceki yillara gore calismalarin arttigini gostermektedir.

Ancak, sayilarinin fazla olmasi nedeniyle tiim yonetici ve 6gretmenlerin hizmet ici
egitim ihtiyaclarinin nicelik, nitelik ve stireklilik acisindan yeterince karsilanip
karsilanamadigina iliskin izleme ve degerlendirme calismalarinin gerceklestirilmesi
gerekmektedir.

5. ONERI, TEDBIR VE BEYAN

2022 yilinda gerceklestirilen izleme ve degerlendirme calismalari, 2023 yilinda
gerceklestirilecek faaliyetlerin planlanmasinda durum analizi niteligi tasimaktadir. 2023
yil1 ve sonraki donemler icin asagidaki tedbirlerin gtindeme alinmas: planlanmaktadir.

o “Kulttir Okuryazarligl” ve “Medeniyet Bilinci” nin gelistirilmesine yonelik
mesleki gelisim egitimleri

e Okul Temelli Mesleki Gelisim uygulamasinin yayginlastirilmas:

e Ogretmen yeterliklerinin giincellenmesi

o Ogretmenlerin mesleki gelisiminde yenilik¢i projelerin uygulanmast
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Tablo 14: Harcama Yetkilisi I¢ Kontrol Giivence Beyani

iC KONTROL GUVENCE BEYANI[*]

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim gercevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve
hedeflerine, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun
bir sekilde gerceklestirildigini, birimimize bititce ile tahsis edilmis kaynaklarin
planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini
bildiririm.

Bu giivence, benden onceki harcama yetkilisinden almis oldugum bilgiler,
harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar1
ile denetim raporlarma dayanmaktadir.[**]

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan
ederim.[***]

(Ankara - 13.01.2023)

Cevdet VURAL
Genel Midiir

U1 Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina
eklenir.

1 Yil icerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden onceki harcama yetkilisi/yetkililerinden
almis oldugum bilgiler” ibaresi de eklenir.

"1 Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve
beyanin bu gekincelerle birlikte dikkate alinmas: gerektigi belirtilir.
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